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KATA PENGANTAR 

 

 

 Pedoman Tata Pamong dan Tata Kelola pada Fakultas Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan Kristen merupakan sistem yang dipakai dalam pengelolaan yang 

berorientasi pada prinsip pengelolaan dan penyelenggaraan Pendidikan Tinggi. 

Pedoman ini disusun untuk memelihara sistem administrasi agar berjalan secara 

efektif, efisien sebagai perwujudan visi, misi, dan tujuan Fakultas Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan Kristen pada Institut Agama Kristen Negeri Kupang.  

 Pedoman Tata Pamong dan Tata Kelola dapat mendukung jalannya Tri Dharma 

Perguruan Tinggi serta organisasi Fakultas secara baik.Tata Pamong dan Tata kelola 

dapat berlangsung dengan baik pula turut didukung oleh kepemimpinan yang kuat. 

Oleh karena itu, dengan adanya pedoman ini dapat mewujudkan produktivitas 

Fakultas. Dengan demikian, tersusunnya pedoman ini disadari bahwa hanya atas 

tuntunan dari Yang Maha Kuasa Tuhan Yesus Kristus dengan anugerah kasih-Nya 

yang dicurahkan bagi tim sehingga dapat menyelesaikan tugas penyusunan Pedoman 

Tata Pamong dan Tata Kelola Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen.  
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PENDAHULUAN 

 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen pada Institut Agama 

Kristen Negeri Kupang merupakan organisasi yang memiliki ruang lingkup 

kegiatan yang diprogram untuk mencapai visi, misi, dan tujuan Fakultas.  Sesuai 

dengan dengan tujuannya, maka Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 

Kristen secara terus menerus meningkatkan kualitas kinerja untuk memenuhi  

kepuasan masyarakat. 

Tata Pamong  (Good Governance) dan Tata kelola merupakan cara 

atau metode yang digunakan oleh fakultas dengan menggunakan potensi yang 

dimiliki secara optimal dalam upaya mencapai visi dan misi yang telah 

ditetapkan. Secara teknis tata kelola dinyatakan sebagai sebuah upaya 

sistematis dalam proses mencapai tujuan melalui fungsi-fungsi perencanaan, 

pelaksanaan, pengendalia dan tindak lanjut serta peningkatan. Serta memenuhi 

lima pilar yaitu kredibel, tranparan, akuntabel, bertanggungjawab, dan adil. 

Tata kelola merupakan suatu kondisi yang menjamin adanya proses 

kesejahteraan, kesamaan, dan keseimbanngan peran serta adanya saling 

mengontrol yang dilakukan oleh komponen terkait. Tujuan penetapan pedoman 

tata pamong dan tata kelola ialah untuk mewujudkan tata kelola yang baik efektif 

dan efisien sehingga mampu mewujudkan penyelenggara Tridharma perguruan 

tinggi FKIPK IAKN Kupang. 

1. Tujuan 

Tata pamong bertujuan untuk menciptakan organisasi Fakultas yang 

transparan, kredibel, akuntabel, bertanggungjawab dan adil serta menjamin 

terwujudnya visi, misi, tujuan dan strategi dapat berjalan dengan baik dan 

efektif  dengan mekanisme kerja yang disepakati.  

Sedangkan tata kelola bertujuan untuk mengelola sumber daya manusia, 

mengelola resiko, mendukung perkembangan Fakultas, mengendalikan serta 

mengarahkan mekanisme kinerja yang berkualitas, mencegah terjadinya 

penyimpangan sert ameningkatkan kualitas hasil kerja.  

2. Manfaat 

Tata pamong dan tata kelola bermanfaat bagi terselenggaranya praktek baik 

yang mendorong pengelolaan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen. 
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BAB  II 

TATA PAMONG dan TATA KELOLA 

 

A. Prinsip Tata Pamong 

Tata pamong Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen sebagai 

sistem penyelenggaraan Perguruan Tinggi dilaksanakan untuk memenuhi 

prinsip kredibilitas (terpercaya), yakni kepercayaan dari mahasiswa, dosen, 

tenaga kependidikan, lulusan, pengguna lulusan dan mitra kerja sama dan 

mengetahui tugas dan tanggungjawab masing-masing komponen melalui 

sosialisasi kebijakan;  transparansi (jelas/terang), yakni sistem kerja diketahui 

oleh  pimpinan Institut, juga internal Fakultas yaitu ketua jurusan, sekretaris 

jurusan, koordinator program studi, dosen, mahasiswa, dan tenaga 

kependidikan dalam penyelenggaraan akademik;  akuntabilitas (profesional), 

yakni kemampuan melaksanakan kebijakan dan pengelolaan sumber daya 

untuk mencapai tujuan; tanggungjawab (konsisten dan komitmen), yakni 

pelaksanan tanggungjawab yang terprosedur sesuai kebijakan dalam 

mencapai tujuan Fakultas; dan keadilan (proporsional), yakni kemampuan 

dalam pemenuhan hak secara akademik maupun non akademik.  

. Tata pamong sebagai sebuah sistem nilai, struktur organisasi, sistem 

pengambil keputusan, jenjang pertanggungjawaban, hubungan antara satuan 

kerja dalam Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen dilaksanakan 

berdasarkan nilai-nilai moral, etika dan akademik. Oleh karena itu, Tata pamong 

dapat berjalan dengan baik didukung dengan kepemimpinan operasional, yakni 

kemampuan menjabarkan visi, misi kedalam kegiatan operasional FKIP; 

kepemimpinan organisasional, yakni kemampuan dalan memahami tata  kerja 

antar unit dalam Fakultas  dan kepemimpinan publik yakni kemampuan kerja 

sama dan secara publik. 
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B. Implementasi Tata Pamong 

Aspek tata pamong pada Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen 

dapat diimplementasikan sebagai berikut:  

1) Kredibel (terpercaya), 

Tata pamong yang kredibel pada Fakultas Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan Kristen dapat terlihat terkait penjaringan pejabat dari tingkat 

Fakultas, jurusan, Program Studi dan Laboratorium yang diatur secara 

khusus dalam pedoman penjaringan pejabat Institut Agama Kristen Negeri 

Kupang. Selain itu, pejabat yang masuk dalam penjaringan (Dekan, Wakil 

Dekan, Ketua Jurusan, Sekretaris Jurusan, Kepala Lab, kecuali 

Koordinator Progdi yang diplih langsung oleh Rektor sesuai Ortaker IAKN 

Kupang) dan ditetapkan melalui keputusan Rektor. Kemudian dalam 

pelaksanaan tugas organisasi sesuai dengan uraian tugas jabatan yang 

didahului dengan adanya panduan analisis jabatan untuk menginventarisir 

jabatan-jabatan yang ada dalam lingkup Fakultas Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan Kristen  untuk dianalisis. Hasil pemilihan penjaringan 

pimpinan/pejabat Fakultas kemudian ditempatkan sesuai dengan struktur 

organisasi yang ada.  

Struktur Organisasi Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 

Kristen sebagai berikut: 
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a) Uraian Tugas Jabatan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 

Kristen  

➢ Uraian Tugas Dekan 

1. Merumuskan dan menyusun Rencana Strategis (Renstra) lima 

tahunan dan Rencana Operasional (Renop) tahunan, sesuai 

prosedur dan ketentuan yang berlaku, sebagai pedoman dalam 

penyelenggaraan Pendidikan Tinggi tingkat Fakultas; 

2. Menyusun Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Fakultas selama 

satu tahun anggaran, sesuai prosedur dan ketentuan yang 

berlaku, dalam rangka mengusulkan anggaran kegiatan dan 

operasional Fakultas; 

3. Menyusun jadwal kegiatan akademik Fakultas, sesuai prosedur 

dan ketentuan yang berlaku, dalam rangka mengelola kegiatan 

Fakultas secara efektif, efisien, dan akuntabel; 

4. Melaksanakan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggii 

(pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat), 

sesuai prosedur dan ketentuan yang berlaku; 

5. Mengelola urusan kerumahtanggaan Fakultas (urusan surat 

menyurat, urusan arsiparis, urusan dokumentasi, urusan 

protokoler, urusan persediaan, dan urusan pengadaan barang, 

dan urusan administrasi lainnya), sesuai prosedur dan ketentuan 

yang berlaku, dalam rangka mendukung kegiatan Tri Dharma   

Perguruan Tinggi dapat dilaksanakan secara maksimal; 

6. Mengelola kegiatan kemahasiswaan, sesuai prosedur dan 

ketentuan yang berlaku, dalam rangka mengembangkan 

bakat                dan minat mahasiswa;  

7. Melaksanakan sistem penjaminan mutu kegiatan Tri Dharma 

Perguruan Tinggi, sesuai prosedur dan ketentuan yang berlaku, 

dalam rangka menjaga dan meningkatkan kualitas pelayanan 

akademik; 

8. Mengelola tenaga pendidik dan tenaga kependidikan Fakultas , 

sesuai prosedur dan ketentuan yang berlaku, dalam 

meningkatkan                 kesejahteraan tenaga pendidik dan tenaga 

kependidikan Fakultas; 

9. Merumuskan, mengkoordinir, dan menjalin kerjasama dengan 

lembaga pemerintah dan/atau swasta dalam rangka 
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meningkatkan  kualitas dan kuantitas kegiatan Tri Dharma 

Perguruan Tinggi,  sesuai prosedur dan ketentuan yang berlaku, 

dalam rangka mengembangkan Fakultas; 

10. Mengelola alumni Fakultas, sesuai prosedur dan ketentuan 

yang berlaku, dalam rangka membangun hubungan baik dengan 

para alumni; 

11. Membangun sistem informasi akademik Fakultas sesuai 

prosedur dan ketentuan yang berlaku, dalam rangka menjadikan 

sistem dan   model pelayanan akademik dan administrasi fakultas 

berbasis digital atau online; 

12. Mengendalikan pelaksanaan program dan anggaran 

Fakultas, sesuai prosedur dan ketentuan yang berlaku, dalam 

rangka efektiftas anggaran dalam penyelenggaraan Tri Dharma  

Perguruan Tinggi; 

13. Menyusun dan menyampaikan Laporan Tahunan kepada 

Rektor, sesuai prosedur dan ketentuan yang berlaku, sebagai 

pertanggungjawaban pelaksanaan tugas; 

14. Mengikuti rapat koordinasi secara berkala dengan Senat 

Institusi sesuai prosedur dan ketentuan yang berlaku;  

15. Mewakil dan/atau mendampingi pimpinan Institut Agama 

Kristen Negeri Kupang pada acara atau kegiatan yang 

berhubungan dengan Fakultas; 

16. Melaksanakan tugas lainnya yang diberikan oleh Rektor. 
 

➢ Uraian Tugas Wakil Dekan I 

 

1. Mengorganisasi pelaksanaan pendidikan dan pengajaran di 

Fakultas; 

2. Merencanakan pengembangan akademik Fakultas dan 

pelayananan akademik kepada mahasiswa; 

3. Menjamin pelaksanaan pelayanan akademik kepada 

mahasiswa sesuai standar mutu akademik; 

4. Merumuskan pengembangan kurikulum akademik yang 

relevan dengan pengembangan lingkungan; 

5. Mengkoordinasikan dosen dalam kegiatan penelitian dan 
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pengabdian kepada masyarakat, PPL dan KKN untuk 

mendukung peningkatan keilmuan; 

6. Mengkoordinasi pelaksanaan Praktik Kerja Lapangan (PKL) 

mahasiswa; 

7. Melaksanakan penjaminan mutu akademik Fakultas; 

8. Melaksanakan manual mutu akademik; 

9. Mengkoordinasikan pelaksanaan penjaminan mutu 

akademik Fakultas; 

10. Mengontrol dan mengevaluasi pelaksanaan penjaminan mutu 

akademik Fakultas; 

11. Mengkoordinasi dan memotivasi dosen mengikuti seminar, 

pelatihan, workshop, dan forum-forum ilmiah lainnya dalam 

rangka pengembangan akademik. 

12. Melaksanakan pembinaan dan pendampingan kegiatan 

mahasiswa dan alumni; 

13. Merumuskan dan melaksanakan kebijakan pengembangan 

kemahasiswaan;     

14. Mengupayakan sumber-sumber beasiswa dan 

mendistribusikan kepada mahasiswa; 

15. Merumuskan model-model pembinaan minat dan bakat 

mahasiswa; 

16. Merumuskan kebijakan pembinaan dan pemberdayaan 

alumni; 

17. Merumuskan kerjasama dengan pihak stakeholders. 

Melaksanakan tugas lain yang diberikan Dekan. 

 

➢ Uraian tugas  Wakil Dekan II 

1. Menyusun anggaran keuangan Fakultas sesuai program 

yang telah disepakati bersama di Fakultas; 

2. Merencanakan kegiatan administrasi di Fakultas; 

3. Meningkatkan kesejahteraan dosen dan staf Fakultas; 

4. Merencanakan dan merumuskan Barang Milik Negara (BMN) 

Fakultas; 

6 



5. Menampung dan mempertimbangkan usulan pengadaan 

Barang Milik Negara (BMN) dari dosen dan staf administrasi; 

6. Merencanakan dan membuat organisasi administrasi 

kepegawaian dan ketatalaksanaan; 

7. Merencanakan, merumuskan, dan mengkoordinasi 

penyusunan laporan akuntabilitas kinerja Fakultas; 

8. Merumuskan SOP Fakultas 

9. Merencanakan kebutuhan peralatan untuk 

mendukung terlaksananya proses pendidikan dan 

pengajaran di Fakultas; 

10. Mengkoordinasi dan mengarahkan staf administrasi 

Fakultas 

11. Melaksanakan tugas lain dari Dekan 

➢ Uraian Tugas Kepala Bagian Tata Usaha  

1. Menyelenggarakan fungsi penyusunan rencana dan program 

2. Bertanggungjawab kepada Dekan 

3. Menyusun rencana dan program kerja bagian dan 

mempersiapkan penyusunan rencana dan program kerja 

Fakultas 

4. Menghimpun dan menelaah peraturan perundang-undangan 

di bidang ketatausahaan, akademik dan kemahasiswaan. 

5. Mengumpulkan, mengolah dan menganalisis Ketatausahaan, 

Akademik, dan Kemahasiswaan; 

6. Melaksanakan urusan persuratan dan kearsipan Fakultas; 

7. Melaksanakan urusan kerumahtanggaan Fakultas; 

8. Melakukan urusan rapat Dinas, dan pertemuan resmi lainnya 

di lingkungan Fakultas; 

9. Melaksanakan pengelolaan barang perlengkapan; 

10. Melaksanakan urusan Kepegawaian; 

11. Melaksanakan urusan pengelolaan Keuangan; 

12. Melaksanakan administrasi Pendidikan, Penelitian, dan 

Pengabdian Kepada Masyarakat; 
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13. Melaksanakan administrasi Kemahasiswaan dan hubungan 

Alumni Fakultas; 

14. Melaksanakan pemantauan dan evaluasi kegiatan di 

lingkungan Fakultas; 

15. Melaksanakan administrasi perencanaan dan pelayanan 

informasi; 

16. Melaksanakan penyimpanan dokumen dan surat yang 

berhubungan dengan kegiatan Fakultas; 

17. Menyusun laporan bagian dan mempersiapkan penyusunan 

laporan Fakultas. 

 

➢ Uraian Tugas Ketua Jurusan 

1.  Menyusun program pendidikan dan pengajaran sesuai 

dengan jurusannya . 

2. Melaksanakan proses pendidikan dan pengajaran. 

3. Mengatur jadwal perkuliahan, pembagian mata 

kuliah,beban mengajar seorang tenaga pendidik, dan 

pembimbingan tugas akhir serta mengatur jadwal ujian. 

4. Mengkoordinir hasil evaluasi nilai mahasiswa diakhir 

semester, untuk diajukan dalam  rapat yudisium Jurusan. 

5. Mengawasi dan mengevaluasi pelaksanaan pendidikan dan 

pengajaran. 

6. Melaksanakan evaluasi pengembangan kurikulum. 

7. Merencanakan kebutuhan material untuk menunjang 

program pendidikan Praktek dan Laboratorium. 

8. Menyusun program pembinaan serta pengembangan 

tenaga pendidik 

9. Mengevaluasi aktifitas semua tenaga pendidik dan 

kependidikan pada jurusannya 

10. Melakukan pembinaan civitas akademika di Jurusan 

termasuk dosen PA 

11. Mengadakan rapat secara berkala di jurusannya. 

12. Mengajukan penilaian SKP dijurusannya kepada pimpinan. 

13. Mengusulkan rekomendasi penerima beasiswa 
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14. Mengawasi persiapan dan pelaksanaan Akreditasi Program 

Studi. 

15. Melaporkan pelaksanaan kegiatan penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat kepada pimpinan Fakultas 

16. Mengawasi dan melaporkan pelaksanaan MoA dengan 

pemerintah  dan/atau swasta di tingkat Program Studi 

kepada pimpinan Fakultas 

17. Menyusun SOP Jurusan 

18. Memberikan laporan kepada Dekan setiap akhir semester 

 

➢ Uraian Tugas Sekretaris Jurusan 

1. Menyusun konsep rencana dan program kerja jurusan 

sebagai pedoman tugas. 

2. Menyusun konsep dalam tugas mengajar dosen tiap 

semester berdasarkan ketentuan yang berlaku sebagai 

bahan masukan atasan. 

3. Menyusun konsep rencana perkuliahan dan Rencana 

Pembelajaran Semester sebagai masukan   atasan. 

4. Menyusun konsep penugasan dosen/penasehat akademik 

sebagai bahan masukan atasan. 

5. Menyusun instrumen monitoring pelaksanaan perkuliahan 

sesuai dengan ketentuan yang berlaku untuk kelancaran 

pelaksanaan tugas. 

6. Menyusun konsep evaluasi hasil pelaksanaan perkuliahan 

berdasarkan data dan        informasi untuk meningkatkan mutu. 

7. Sebagai pengganti ketua jurusan bilamana ketua jurusan 

berhalangan hadir. 

8. Bertanggung jawab untuk mengawasi dan mengelola 

absensi mahasiswa, tenaga pendidikan dan melaporkan 

kepada ketua jurusan. 

9. Mengawasai dan Mengelola nilai ujian atau nilai akhir 

mahasiswa dan berkas-berkas ujian. 

10. Membantu ketua jurusan mempersiapkan rancangan tugas 

akhir mahasiswa (proposal dan skripsi) 
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11. Mengelola alat-alat tulis kantor jurusan. 

12. Megelola kegiatan administrasi persuratan jurusan   

13. Membuat catatan hasil rapat jurusan.          

14. Mengawasi dan mengelola kegiatan penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat.     

15. Bekerja sama dengan Koordinator program studi, kepala 

laboratorium, dalam penyusunan pelaksanaan progam 

pendidikan. 

16. Monitoring kesiapan dan pelaksanaan Akreditasi 

17. Monitoring pelaksanaan MoA dengan pemerintah  dan/atau 

swasta di tingkat Program StudiMelaksanakan tugas lain 

yang diberikan atasan 

18. Mengkoordinir lokakarya simposium ditingkat jurusan. 

 

➢ Uraian Tugas Koordinator Program Studi 

1.  Merencanakan, melaksanakan dan mengontrol sistem 

perkuliahan Program Studi. 

2. Merencanakan, melaksanakan dan mengontrol 

pelaksanaan kurikulum Program Studi 

3. Merencanakan, melaksanakan program pengembangan 

dan peningkatan kualitas sumber daya manusia di 

lingkungan Program Studi 

4. Melaksanakan prosedur penjaminan tercapainya standar 

mutu lulusan Program Studi 

5. Mengembangkan dan melaksanakan kurikulum Program 

Studi yang mengacu kepada standar mutu lulusan Fakulta 

6. Menyediakan dokumen dan pedoman pelaksanaan 

kurikulum Program Studi 

7. Mengkoordinir pelaksanaan seleksi judul skripsi dan ujian 

komprehensif 

8. Mengkoordinir pelaksanaan kegiatan penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat 
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9. Merencanakan dan melaksanakan kegiatan-kegiatan 

akademik yang dapat menciptakan atmosfir akademik yang 

kondusif di lingkungan Program Studi 

10. Merencanakan, mengembangkan dan mengontrol 

ketersediaan dan ketercukupan sumber belajar  

11. Membuat laporan kemajuan secara periodik kepada Dekan 

melalui Jurusan 

12. Mempersiapkan dan melaksanakan Akreditasi Program 

Studi 

13. Implementasi MoA dengan Lembaga pemerintah dan/atau 

swasta 

14. Melaksanakan tugas lainnya dari pimpinan 

 

➢ Uraian Tugas Kepala Laboratorium 

1. Menyusun kebutuhan Lab 

2. Mengkoordinasikan dan melaksanakan pengadaan pratikum 

3. Menyusun SOP pengoperasian peralatan 

4. Memberikan penjelasan penggunaan peralatan 

5. Menyiapkan alat untuk kegiatan Pendidikan/pengajaran 

6. Melakukan pelatihan bagi mahasiswa dan dosen untuk 

peningkatan kompetensi 

7. Melakukan diseminasi terhadap produk pembelajaran 

8. Melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan 

 

2) Transparan (jelas/terang) 

Implementasi aspek transparan dapat dilakukan dalam pemilihan 

penjaringan pejabat Fakultas melalui pengumuman persyaratan 

sebagaimana tercantum dalam ORTAKER Institut Agama Kristen Negeri 

Kupang, sampai pada tahap penetapan dan pelantikan. 

Kegiatan penyelenggaraan akademik baik teori maupun praktik 

yang diketahui oleh sivitas akademika Fakultas Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan Krsten. Selain itu terkait dengan pengembangan karir dosen 

yang disampaikan secara transparan untuk peningkatan kualitas akademik 

11 



tenaga pendidik. Beberapa kegiatan yang diperlukan pada aspek ini antara 

lain: 

a. Sosialisai kebijakan-kebijakan Fakultas Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan Kristen 

b. Penyelenggaraan kegiatan akademik seperti:  pembagian tugas/ 

beban mengajar, penugasan dosen dalam kegiatan akademik, 

penelitian, pengabdian kepada masyarakat, kenaikkan jabatan 

fungsional dosen, kenaikan pangkat dosen, kepenasehatan 

akademik, dan pendampingan praktik lapangan. 

3) Akuntabel (profesional), 

Aspek akuntabel dilakukan baik dalam pelaksanaan kegiatan 

evaluasi megajar setiap semester kepada dosen dan mahasiswa yang 

berdampak pada kinerja Faultas dan Program Studi. Adapun  beberapa 

kegiatan yang mesti dilaksanakan secara akuntabel, yakni: 

a. Pelaksanaan tugas dan tanggungjawab sesuai jabatan pada 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen, yang kemudian 

dievaluasi oleh Fakultas. 

b. Pelaksanaan penyelenggaraan pendidikan pada Jurusan dan 

Program Studi terkait Tridharma Perguruan Tinggi, yaitu 

pendidikan/pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat serta kegiatan penunjang lainnya yang dievaluasi 

dan dilaporkan melalui laporan evaluasi semester program studi 

dan jurusan. 

c. Pelaksanaan tugas dan tanggungjawab pada aras Fakultas 

dipertanggugjawabkan melalui laporan Dekan kepada Rektor. 

 

4) Tanggungjawab (konsisten dan komitmen) 

Aspek ini dapat dijelaskan terkait adanya pelaksanaan  kegiatan 

yang terprosedur sesuai standar dan implementasi nilai-nilai krekristenan. 

Adapun beberapa kegiatan yang diperlukan aspek tanggungjawabnya 

antara lain: 

a. Semua kegiatan baik yang terlaksana pada aras Fakultas, 

Jurusan, Program Studi dan Laboratorium mesti dilakukan 
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sesuai prosedur yang terstandar (Standar Operasional 

Prosedur, SOP). 

b. Pejabat yang hendak melaksanakan tugasa diluar kampus atau 

dinal luar wajib menentukan pelaksana tugas harian ke pejabat 

yang setara atau yang berada dibawah nya sehingga tidak 

terjadi kekosongan tanggungjawab terhadap pekerjaan. 

Pelaksanan tugas harian ditetapkan melalui surat yang 

diketahui oleh pimpinan Fakultas. 

c. Implementasi tuga sdan tanggungjawab adalah sesuai dengan 

tata nilai pada Fakultas dan Program Studi. 

5) Adil (proporsional) 

Implementasi aspek keadilan dapat dilakukan dalam kegiatan 

Program Studi  pada saat penyelenggaraan Praktik Kerja Lapangan 

(PKL), Praktik Pengalaman Lapangan (PPL) dan Kuliah Kerja Nyata 

(KKN); penempatan dosen program studi sesuai kualifikasi pendidikan; 

serta pembagian tim penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.; 

dan pengelolaan  dosen dan tenaga kependidikan serta pengelolaan 

anggaran pada Fakultas. Adapun hal-hal yang perlu dalam aspek ke-

adil-an adalah: 

a. Penyelenggaraan kegiatan pengabdian masyarakat oleh 

mahasiswa yang memerlukan pendampingan dosen, misalnya 

kegiatan Praktik Pengalaman Lapangan (PPL), Praktik Kerja 

Lapangan (PKL) dan Kuliah Kerja Nyata (KKN) ditetapkan 

pendampingannya secara adil dan merata sehingga semua 

dosen dapat terlibat dalam kegiatan pendampingan dimaksud. 

Kegiatan-kegiatan tersebut dilaksanakan dengan melalui 

ketetapan Rektor Institut Agama Kristen Negeri Kupang.  

b. Pemberian penghargaan kepada mahasiswa, dosen dan 

pegawai atas prestasi akademik dan non akademik. 

c. Penempatan dosen dan tenaga kependidikan pada program 

studi sesuai kualifikasi pendidikan. 

d. Pembagian tim penelitian dan pengabdian kepada masyarakat 
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C. Prinsip Tata Kelola 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen sebagai salah satu 

Fakultas pada Institut Agama Kristen Negeri Kupang melaksanakan 

penyelenggaraan pendidikan yang turut memerlukan sistem pengelolaan 

Perguruan Tinggi. Sistem pengelolaan diperlukan untuk mengelola sumber 

daya, infrastruktur, proses, dan atau kegiatan serta orang. Sistem pengelolaan 

berguna dalam meningkatkan manajemen mutu dalam rangka pemenuhan 

kebutuhan stakeholder sesuai aturan yang ada dan berdampak pada 

peningkatan kinerja organisasi Fakultas. 

 

 

D. Implementasi Tata Kelola 

Kapabilitas pimpinan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen dalam 

tata kelola mencakup aspek: 1) perencanaan, 2) pengorganisasian, 3) 

penempatan personel, 4) pelaksanaan, 5) pengendalian dan pengawasan, 

Pengendalian, penialian, dan 6) pelaporan 7) pengembangan  yang dapat 

dijelaskan sebagai berikut: 

1) Perencanaan  

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen perlu melakukan kegiatan 

perencanaan yang melingkupi program tahunan Fakultas yang ditetapkan 

melalui rapat lingkup Fakultas yang dipimpin oleh Dekan dan hasil kegiatan 

perencanaan didokumentasikan. Kegiatan perencanaan meliputi rencana 

kerja tahunan Fakultas. Sedangkan perencanaan dalam pembelajaran 

meliputu perencanaan rencana pembelajaran yang dilakukan oleh setiap 

dosen Mata Kuliah pada masing-masing program studi sesuai beban 

mengajar yang diberikan ke masing-masing dosen. 

2) Pengorganisasian 

Kegiatan pengorganisasian Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 

Kristen meliputi: 

✓ Pengelolaan administrasi ketatausahaan Fakultas 

✓ Pengelolaan tenaga pendidikan dan tenaga kependidikan 

✓ Pengelolaan kerjasama 

✓ Pengelolaan anggaran Fakultas 

✓ Pengelolaan sistem informasi akademik 
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✓ Pengelolaan penjaminan mutu 

✓ Pengelolaan alumni 

✓ Pengelolaan kepenasehatan akademik 

✓ Pengelolaan perkuliahan dan semester 

 

3) Pemilihan dan Penempatan Personel 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen dalam melaksanakan 

tata kelola memerlukan adanya pemilihan dan penempatan personel. 

Oleh karena itu dalam hal tersebut dilakukan pemilihan terkait dengan 

kegiatan-kegiatan yang memerlukan kepanitiaan, maka dikelola sesuai 

analisis kebutuhan dan sumber daya yang terkualifikasi dan sesuai 

bidang keilmuan. Selain itu juga perlu ada pengelolaan terkait sumber 

daya pendidik dan kependidikan  dalam usaha penempatan pada 

Fakultas, yakni pada masing-masing jurusan dan program studi. 

4) Pelaksanaan 

Tata kelola diperlukan adanya aspek pelaksanaan yang jika 

diimplementasikan dalam aras Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 

Kristen, maka aspek pelaksanaan tata kelola meliputi: 

✓ Pelaksanaan Rencana Kerja Tahunan 

✓ Pelaksanaan tindak lanjut MoU 

✓ Pelaksanaan karir dosen 

✓ Pelaksanaan penjaminan mutu oleh Tim Gugus Kendali Mutu 

Fakultas 

✓ Pelaksanaan kurikulum sesuai hasil penyusunan kurikulum yang 

berdasarkan  SNPT dan KKNI  

✓ Pelaksanaan perkuliahan sesuai dengan panduan akademik Institut 

Agama Kristen Negeri Kupang 

✓ Pelaksanaan pembimbingan proposal dan skripsi sesuai dengan 

panduan Tata Tulis Institut Agama Kristen Negeri Kupang 

✓ Pelaksanaan penelitian dan pengabdian sesuai yang diprogramkan 

oleh Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

Institut Agama Kristen Negeri Kupang 

✓ Pelaksanaan pengembangan Sumber Daya Manusia 

✓ Pelaksanaan kinerja program studi 
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✓ Pelaksanaan akreditasi program studi. 

5) Pengawasan 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen perlu melakukan 

pengawasan terhadap kegiatan pengelolaan Fakultas, yang dapat meliputi 

pengawasan terhadap kegiatan peleksanaan penyelenggaraan pendidikan 

di tingkat Program Studi dan pengawasan kinerja sesuai struktur pimpinan 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen. Pengawasan di aras 

Fakultas dilakukan oleh Dekan, sedangkan di tingkat Program Studi 

pengawasan dilakukan oleh Ketua Jurusan dan Koordinator Program Studi.  

6) Pengendalian 

Kegiatan-kegiatan yang belum terlaksana sesuai yang diprogramkan pada 

Fakultas, Jurusan dan Progran Studi perlu dikendalikan agar dapat 

mengalami perubahan atau kemajuan. Oleh karena itu, tata kelola terkait 

pengendalian dapat berupa pengendalian terhadap kegiatan Fakultas, 

Jurusan dan Program Studi yang belum terlaksana, termasuk 

pengendalian terhadap kinerja dosen dan tenaga kependidikan dan 

pengendalian terkait Tridharma Perguruan Tinggi. 

 

7) Penilaian 

Pengelolaan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen meliputi 

aspek penilaian. Oleh karena itu,  penilaian yang ada yakni terkait penilaian 

beban kerja dosen, penilaian terhadap kinerja dosen dan tenaga 

kependidikan, serta penilaian terhadap mahasiswa, dosen dan tenaga 

kependidikan/pegawai  yang berprestasi untuk diberikan penghargaan. 

Bentuk penghargaan akan diatur dalam pedoman khusus penghargaan 

bagi mahasiswa berprestasi dan penghargaan terhadap dosen dan 

pegawai berprestasi. 

 

8) Pelaporan 

Pengelolaan Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen dimulai dari 

perencanaan, pengorganisasian, pemilihan dan penempatan personel, 

pelaksanaan, pengawasan, pengendalian, dan penilaian, maka selanjutnya 

adalah pelaporan. Pelaporan yang dimaksud adalah hal-hal/kegiatan-

kegiatan yang dilaksanakan baik terkait penyelenggaraan pendidikan, dan 
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Tridharma Perguruan Tinggi, administrasi dan kegiatan lainnya harus 

disusun dalam laporan kegiatan, misalnya laporan kepanitian kegiatan 

tertentu, laporan kinerja dosen, laoran kinerja tenaga kependidkan, laporan 

evaluasi semester dan tahunan.  

 

9) Pengembangan 

Hal terakhir dalam kegiatan pengembangan dalam pengelolaan Fakultas 

Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen adalah  terkait misalnya, 

peningkatan kompetensi dosen, peningkatan kompetensi tenaga 

kependidikan, studi lanjut dosen, publikasi hasil penelitian dan Pengabdian 

Kepada Masyarakat serta keterlibatan dalam Seminar Nasional. 

Pengembangan diperlukan dalam pengelolaan untuk peningkatan kualitas 

keilmuan. 
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BAB  III 

                                                  PENUTUP 

 

Pedoman Tata Pamong, Tata Kelola Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 

Kristen disusun sebagai bentuk bentuk adanya godg governance dan pengelolaan 

organisasi Fakultas agar dapat berjalan dengan sistematis, efektif dan efisien. 

Pedoman ini dapat membantu para pimpinan di lingkup Fakultas Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan Kristen dalam melaksanan tugas dan tanggungjawab sesuai jabatan pada 

struktur organisais Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Kristen. 
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