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Kata Pengantar

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa karena atas berkat dan
rahmatNya, Rencana Strategis (Renstra) Institut Agama Kristen
Negeri (IAKN) Kupang Tahun 2020-2024 dapat diselesaikan
dengan baik.

Sesuai Keputusan Menteri Agama RI, Nomor 1052 Tahun 2019
Tentang Pedoman Penyusunan Rencana Strategis Satuan Kerja Pada
Kementerian Agama Tahun 2020-2024, Renstra IAKN Kupang
Tahun 2020-2024 ini disusun dengan menggunakan acuan Renstra
Direktorat Jenderal Bimas Kristen Kementerian Agama RI, sebagai
unit Eselon | yang membawahi Perguruan Tinggi Keagamaan
Kristen di Indonesia.

Secara keseluruhan Renstra IAKN Kupang Tahun 2020-2024
memuat visi, misi, tujuan, arah kebijakan, dan strategi IAKN
Kupang selama 5 (lima) tahun mendatang. Renstra IAKN Kupang
ini agar menjadi rujukan utama dalam penyusunan renstra serta
acuan dalam pelaksanaan tugas dan fungsi fakultas, jurusan dan
program studi serta unit eselon Il di lingkup IAKN Kupang dalam
periode lima tahun ke depan.

Diharapkan Renstra IAKN Kupang Tahun 2020-2024 dapat
mendukung pencapaian visi, misi dan program IAKN Kupang
mewujudkan Sumber Daya Manusia Yang Beradab dan Mumpuni.
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Kampus IAKN Kupang Naimata JI. Tajoin Tuan, Naimata Kupang

Menaranya menggapai langit “Mewujudkan Sumber Daya Manusia Yang Beradab dan Mumpuni”.



KEPUTUSAN REKTOR
INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG
NOMOR: 240d TAHUN 2021

TENTANG

RENCANA STRATEGIS
INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG
TAHUN 2020- 2024

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHAESA
REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

Menimbang : a. bahwa untuk memberikan arah bagi pengembangan dan
peningkatan kualitas Institut Agama Kristen Negeri (IAKN)
Kupang selama lima ke depan (2020-2024) diperlukan suatu
rencana strategis yang menggambarkan agenda strategis yang
ingin dicapai sesuai visi dan misi IAKN Kupang;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
pada huruf a di atas perlu menetapkan Keputusan Rektor
IAKN Kupang tentang Rencana Strategis (Renstra) 1AKN
Kupang Tahun 2020-2024

Mengingat :

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 Tentang
Sistem Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4301)
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2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahu2012 Tentang
Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012
Nomor 158; Tambahan Lembara Negara Republik Indonesia Nomor
5336)

3. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 55 Tahun 2007
Tentang Pendidikan Agama dan Pendidikan Keagamaan (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 124; Tambahan
Lembaran Negaa Repiblik Indonesia Nomor 4769)

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014
Tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi, Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 16; Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5500)

5. Peraturan Presiden Nomor 19 Tahun 2020 tentang Institut Agama
Kristen Negeri Kupang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 30);

6. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 24 Tahun 2020
Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Institut Agama Kristen Negeri
Kupang (Berita Negara Republik Indonesia Nomor 1358, Tanggal 23
November 2020)

7. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2020
Tentang Rencana Strategis Nasional Kementerian Agama Tahun 2020-
2024 (Berita Negara Republik Indonesia Nomor 680 Tanggal 30 Juni
2020)

8. Keputusan Menteri Agama RI, Nomor 1052 Tahun 2019 Tentang
Pedoman Penyusunan Rencana Strategis Satuan Kerja Pada
Kementerian Agama Tahun 2020-2024

9. Keputusan Direktur Jenderal Bimbingan Masyarakat Kristen
Kementerian Agama Republik Indonesia Nomor 297 Tahun 2020
Tentang Rencana Strategis Direktoran Jenderal Bimbingan Masyarakat
Kristen Tahun 2020-2024

MEMUTUSKAN:

Menetapkan : Keputusan Rektor Institut Agama Kristen Negeri Kupang
Tentang Rencana Strategis Institut Agama Kristen Negeri Kupang Tahun 2020-
2024.



Kesatu : Menetapkan Rencana Strategis Institut Agama Kristen Tahun 2020-

Kedua:

Ketiga :

2024 sebagaimana tersebut dalam lampiran yang merupakan satu
kesatuan dengan keputusan ini.

Rencana Strategis Institut Agama Kristen Negeri Kupang Tahun
2020-2024 sebagaimana dimaksud dalam diktum kesatu penetapan
ini adalah dokumen perencanaan Institut Agama Kristen Negeri
Kupang yang berfungsi sebagai rujukan dalam penetapan kebijakan
operasional, perencanaan program dan kegiatan serta pengambilan
keputusan bagi semua unsur IAKN Kupang selama 5 (lima) tahun ke
depan.

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan, dengan ketentuan
apabila dikemudian hari terdapat keliruan dalam penetapan ini, akan
diubah dan dibetulkan kembali sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di : Kupang
Pada Tanggal : 29 Januari 2021
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DENGAN ANUGERAH TUHAN YANG MAHA KUASA
ALIH STATUS SEKOLAH TINGGI AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG
MENJADI INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG
DIRESMIKAN PADA TANGGAL 27 NOVEMBER 2020
OLEH:
MENTERI AOA:”A REPUBLIK INDONESIA

4 L~
JENDERAL TNI (PURN) H. FACHRUL RAZI

“IAKN Kupang perlu memfokuskan
institusinya untuk menargetkan
seluruh program yang dimiliki
secara efektif, efisien dan terarah,
untuk mewujudkan seluruh visi
misinya. Selain itu, perlu
diperkuat sistem tata pamongnya,
tata kelolah, peningkatan
teknologi, kerja sama serta
diimbangi dengan peningkatan
sumber daya manusia,”

(Menteri Agama Fachrul Razi saat
meresmikan |AKN Kupang, Jumat
27/11/2020)
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Menag Suryadharma Ali menandatangani prasasti penegerian STAKN Kupang (28/9/2012)

“Dengan status negeri STAKN Kupang harus bekerja lebih keras lagi untuk meningkatkan kualitasnya
sehingga menjadi barometer bagi Perguruan Tinggi Keagamaan di NTT” (SDA).
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Dalam BAB I ini, disajikan kondisi umum sekaligus potensi dan
permasalaban yang merupakan penggambaran atas hasil evaluasi
pencapaian dalam Rencana Strategis Institut Agama Kristen Negeri
Kupang (Renstra LAKIN Kupang) periode sebelumnya yakni periode
2015-2019.  Penggambaran  kondisi — umum,  potensi,  dan
permasalaban yang dibadapi LAKIN Kupang pada periode Renstra
sebelumnya ini dijadikan pertimbangan dalam penyusunan Renstra
LAKN Kupang periode 2020-2024.

Pada  periode Renstra 2015-2019 ini IAKIN Kupang masih
berstatus sebagai Sekola Tinggi Agama Kristen Negeri Kupang
(STAKN Kupang). Transformasi atau peralihan ST AKIN Kupang
menjadi LAKIN Kupang terjadi pada tabun 2020 berdasarkan
Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 19 Tabun 2020
Tentang Institut Agama Kristen Negeri Kupang, tanggal 23 Januari
2020. Berdasarkan Perpres ini, Menteri Agama menetapkan
Peraturan Menteri Agama RI, Nomor 24 Tahun 2020 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama Kristen Negeri Kupang
tanggal 20 November 2020. Pada tanggal 27 November 2020
Menteri Agama Rl Jenderal TNI (Purn) H. Fachrul Razi
meresmikan peraliban status Sekolah Tinggi Agama Kristen Negeri
Kupang menjadi Institut Agama Kristen Negeri Kupang, bertempat
di Kampus LAKIN Naimata, Kupang, NTT.



I TERWUJUDNYA SUMBER DAYA MANUSIA YANG BERADAB DAN MUMPUNI

1.1.Kondisi Umum

Pendidikan Agama merupakan bagian dari Sistem Pendidikan Nasional
(SPN) yang diatur melalui UU No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional. Pengaturan mengenai pendidikan agama ini
kemudian dijabarkan lebih lanjut ke dalam Peraturan Pemerintah No. 55
Tahun 2007 tentang Pendidikan Agama dan Pendidikan Keagamaan.
Sedangkan Pendidikan Agama di tingkat perguruan tinggi diatur dalam
pasal 30 UU No 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi serta dijabarkan
dalam Peraturan Pemerintah No. 46 Tahun 2019 tentang Pendidikan Tinggi
Keagamaan.

Dalam Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) Tahun 2005-2025
yang diundangkan melalui Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007,
pendidikan dan agama memiliki kedudukan dan fungsi yang tak terpisahkan
dalam kerangka pembangunan nasional di bawah payung pembangunan
sumber daya manusia dan kesejahteraan rakyat.

Pendirian STAKN Kupang tahun 2012 yang kemudian beralih status
menjadi IAKN Kupang pada tahun 2020 merupakan realisasi dari amanat
UU tersebut. Dengan demikian IAKN Kupang sebagai lembaga pendidikan
tinggi keagamaan Kristen memiliki tanggung jawab yang besar dalam
pembangunan sumber daya manusia melalui pendidikan dan penanaman
nilai-nilai agama.

Sejak perubahan dari STAKN menjadi IAKN Kupang pada tahun 2020,
tentunya IAKN Kupang juga memiliki tugas yang tidak ringan, yaitu
meningkatkan infrastruktur atau sarana prasarana, pengembangan sistem
dan kualitas sumber daya manusia (SDM), serta memberikan kontribusi
nyata bagi perkembangan ilmu pengetahuan dan masyarakat, baik pada
level nasional maupun internasional. Dalam konteks ini pengembangan
IAKN Kupang membutuhkan strategi yang lebih terstruktur dan terukur
baik dari sisi pengembangan sistem, struktur organisasi dan tata kelola
sumber daya manusia yang lebih rasional, budaya dan etos kerja profesional
serta sistem tata kelola keuangan yang transparan dan akuntabel.
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Untuk mewujudkan semua hal tersebut, IAKN Kupang telah merumuskan
ke dalam Visi, Misi dan Tujuan, serta Rencana Strategis (Renstra) IAKN
Kupang. Renstra IAKN Kupang periode 2015-2019 ini sejalan dengan
Renstra Kementerian Agama Tahun 2015-2019. Berbagai program dan
kebijakan Kementerian Agama pada periode ini dilakukan untuk untuk
mendukung visi “Terwujudnya Masyarakat Indonesia yang Taat Beragama,
Rukun, Cerdas, dan Sejahtera Lahir Batin dalam Rangka Mewujudkan
Indonesia yang Berdaulat, Mandiri, dan Berkepribadian Berlandaskan
Gotong Royong”.

Mengacu pada visi Kementerian Agama tersebut, Sekolah Tinggi Agama
Kristen Negeri Kupang merumuskan visinya dalam periode Renstra 2015-
2019, “Menjadi Lembaga Pendidikan Kristen Yang Terdepan Untuk
Mewujudkan Pembangunan Kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) Yang
Handal”.

Visi tersebut dijabarkan dalam empat misi, yaitu: 1) Menghasilkan sarjana
yang berkarakter Kristiani, berkualitas, berintegritas, berwawasan global,
dan berbasis kearifan lokal, yang memiliki keunggulan kompetensi serta
mampu  mengaplikasikan ilmu yang telah didapatkannya; 2)
Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran yang bermutu untuk
menciptakan tenaga pendidik dan tenaga kependidikan yang berorientasi
pada kualitas dan mampu mengabdi serta melayani secara profesional di
gereja dan masyarakat; 3) Menypelenggarakan pendidikan yang
memberikan ketrampilan untuk melakukan penelitian dan pengembangan
keilmuan; dan 4) Mewujudkan kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) yang
tinggi iman, tinggi ilmu, dan tinggi pengabdian.

Visi dan misi dimaksud bertujuan untuk: 1) Menghasilkan lulusan yang
memiliki nalar dalam pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan
seni; serta 2) Mengembangkan nilai-nilai kristiani.

Kedua tujuan di atas telah diwujudkan dalam pelaksanaan tridarma
perguruan tinggi dan kegiatan penunjang lainnya, sesuai dengan arah dan
kebijakan pendidikan tinggi keagamaan Kristen yang ditetapkan dalam
Resntra Direktoran Jenderal Bimbingan Masyarakat kristen, yakni
meningkatnya akses layanan dan kualitas pendidikan tinggi keagamaan
Kristen.

RENSTRA TAKN KUPANG 2020-2024 13
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Di bidang pendidikan dan pengajaran, IAKN Kupang telah melaksanakan
sejumlah program strategis dan fundamental, melalui peningkatan kapasitas
akademik tenaga pendidik dan kependidikan, mutu layanan akademik,
kompetensi tenaga akademik, memperkuat jaringan kemitraan dengan
stakeholder dalam rangka akselerasi layanan akademik.

Di bidang penelitian, telah dilaksanakan sejumlah kegiatan strategis berupa:
penelitian institusi, individu, kolaborasi dan publikasi ilmiah. Di bidang
pengabdian masyarakat, telah dilaksanakan sejumlah kegiatan antara lain:
pengabdian masyarakat yang berbasis pada peningkatan kapasitas
mahasiswa dan pembinaan desa tertinggal.

Selain ketiga kegiatan tridharma dimaksud, STAKN Kupang telah
melaksankan beberapa kegiatan penunjang yang dimaksudkan untuk
mendukung pencapaian visi dan misi STAKN 2015-2019.Kegiatan
penunjang yang telah dilakukan meliputi:

Rapat Kerja STAKN Kupang

Kegiatan Kepegawaian/CPNS/Keuangan

Kalander Akademik dan Kegiatan Tata Tulis IImiah

Reakreditasi Lembaga dan Jurusan

Penerimaan Mahasiswa Baru

Sosialisasi, Promosi dan Pencitraan.

Kegiatan Ordik dan Mabim.

Kegiatan Pembukaan dan Penutupan Semester.

Operasional Jurusan dan Unit

Dies Natalis, Wisuda dan Penamatan.

Kegiatan Pelatihan SPMI dan Audit Mutu, Penulisan Jurnal limiah, dan

Borang

Pengadaan Perlengkapan Kantor
. Pengadaan Meubelair

Pengadaan Buku Perpustakaan

Pembangunan dan Renovasi Gedung

Gaji dan Tunjangan Dosen dan Pegawai PNS

Operasional dan Pemeliharan Kantor

AT T SQ o o0 o

23T 053~
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1.2. Potensi dan Permasalahan

1.2.1. Potensi

Secara kelembagaan IAKN Kupang memiliki sejumlah potensi yang dasar
yang dapat dikembangkan dalam rangka pencapaian visi dan misi Institusi.
Potensi dasar dimaksud meliputi:

a. Sumber Daya Manusia (SDM) : IAKN Kupang merupakan
lembaga pendidikan tinggi yang mengedepankan pembelajaran dan
penelitian, serta berusaha menjadikan hasil penelitian menjadi basis
pembelajaran. Oleh karena itu, Sumber Daya Manusia (SDM)
merupakan subyek utama dari lembaga ini, yakni terdiri dari Dosen,
Tenaga Kependidikan.

Dosen dan tenaga kependidikan merupakan SDM yang memegang

peran penting dalam kesuksesan pelaksanaan pembelajaran,

penelitian, dan pengabdian. Dosen dan Tenaga Kependidikan dapat

dilihat dari dua aspek, yaitu aspek ketersediaan dan aspek

pendidikan. Potensi di bidang SDM tersebut antara lain:

1) Ketersediaan tenaga pendidik berkualifikasi S2 dan S3

2) Ketersediaan tenaga kependidikan

3) Ada sejumlah tenaga pendidik yang sedang melanjutkan studi di
dalam dan luar negeri

4) Ada perencanaan peningkatan kapasitas tenaga pendidik dan
tenaga kependidikan untuk mencapai kualifikasi yang
diinginkan.

b. Pendidikan dan Pengajaran: Dalam mewujudkan visi dan misinya
IAKN Kupang telah menjalankan program pendidikan dan pengajaran
yang menerapkan kurikulum berbasis Kerangka Kualifikasi Nasional
Indonesia (KKNI) dan SNPT. IAIN Kupang saat ini memiliki 14
program studi S1, satu program studi S2 dan satu program studi S3.
IAKN Kupang terus berupaya mengasilkan output mahasiswa yang
berkualitas, baik secara keilmuan atau ketrampilan dalam
mempraktekkan ilmu yang telah didapatkan.

RENSTRA TAKN KUPANG 2020-2024 15
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c. Riset, Publikasi dan Pengabdian Masyarakat: Kapasitas akademik
juga terus ditingkatkan. IAKN Kupang memiliki program penelitian,
penulisan, publikasi, pengabdian masyarakat, dan pelatihan yang
didukung dengan penganggaran dana yang dialokasikan dalam DIPA
IAKN Kupang. Pengabdian masyarakat yang dilakukan oleh dosen
terintegrasi dalam melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi,
sedangkan yang dilakukan mahasiswa dalam bentuk Kuliah Kerja
Nyata (KKN), PKL dan PPL.

d. Infrastruktur: Salah satu potensi yang amat mendukung pelaksanaan
program dan kegiatan IAKN Kupang adalah dukungan sarana prasana
yang terus menerus diupayakan lengkap dan memadai. Kampus IAIN
Institut Agama Kristen Negeri (IAKN) Kupang yang terletak di JI.
Tajoin Tuan, Kel. Naimata, Kec. Maulafa Kota Kupang — NTT
memiliki:

1. Ketersediaan lahan yang cukup untuk pengembangan fisik
2. Terdapat sarana sebagai modal penunjang aktivitas layanan
akademik

Ketersediaan akses jaringan internet

Ketersediaan lanskap untuk penataan lingkungan kampus

Ketersediaan energi listrik untuk mendukung aktivitas kampus

Memiliki Pusat Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat

Perpustakaan

. Laboratorium & Studio Musik;

8. Teknologi Informasi dan Pangkalan Data (TIPD)

o ok~ w

e. Dukungan Masyarakat
1. Modal sosial berupa nilai dan harapan masyarakat
2. Ada penerimaan masyarakat terhadap kegiatan-kegiatan yang
dilakukan oleh kampus
3. Ada kerjasama dengan masyarakat dalam rangka inovasi dan
perubahan sosial

f. Dukungan Stakeholder
1. Dukungan pemerintah daerah
2. Dukungan gereja
3. Dukungan dana pemerintah pusat

16



g. Kerjasama Internasional: Adanya Kkerjasama dengan beberapa
perguruan tinggi di luar negeri (Korea) yang ditandai dengan MoU.

h. Keuangan: Adanya penganggaran yang dialokasikan untuk
pengembangan IAKN.

Penggunaan Dana Sejak Tahun 2015-2019

Penggunaan Dana 2015-2019
80
70 - W Pendidikan
60 -
50 - B Penelitian
40 -
30 A Pengabdian
20 -
10 1 B [nvestasi
0 - Lainnya
2015 2016 2017 2018 2019

Tata Kelola: Peningkatan Kualitas Tata Kelola IAKN yang Efektif,
Efisien, Transparan, dan Akuntabel terus dilakukan. Terdapat
beberapa potensi yang dapat dimanfaatkan dalam mewujudkan
peningkatan kualitas tata kelola IAKN.

e Pelaksanaan Reformasi Birokrasi pada satuan kerja sudah berjalan
dengan baik;

e Potensi PNBP yang terus meningkat sejalan dengan peningkatan
jumlah mahasiswa baru setiap tahunnya.

e Pengelolaan data, sudah digunakan teknologi dan informasi era
4.0 secara parsial pada masing-masing init.

e Perkembangan TIK sudah dapat dimanfaatkan untuk
meningkatkan cakupan dan kemutakhiran data yang dikumpulkan,
serta mengintegrasikan data yang ada;

e Penerapan zona integritas dan budaya kinerja yang semakin baik
merupakan wujud keberhasilan pelaksanaan RB di lingkungan
IAKN Kupang;

RENSTRA TAKN KUPANG 2020-2024 17
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1.2.2. Permasalahan

Selain sejumlah potensi dasar yang dimiliki, IAKN Kupang juga
memiliki beberapa permasalahan yang perlu mendapat perhatian antara
lain:

a. Sumber Daya Manusia
1. Belum maksimalnya keterlibatan dosen dalam organisasi profesi
atau yang sejenis dan Kketerbatasan alokasi anggaran untuk
mendukung kegiatan dosen yang berhubungan dengan aktivitas
ilmiah yang diselenggarakan oleh organisasi profesi.
2. Masih kurangnya tenaga kependidikan profesional fungsional
seperti pranata, pustakawan, laboran, analis, teknisi, dll.

b. Infrastruktur

Dari segi infrastruktur masih terdapat kekurangan menyangkut:
gedung kuliah sebanyak 4 unit. Perlu penambahan gedung rektorat,
kantor Fakultas Ilmu Pendidikan, Fakultas Ilmu Sosial, Fakultas Seni
Musik Keagamaan, aula, lembaga penelitian dan pengembangan
pasyarakat, pusat studi dan kajian, ruang pengelolah jurnal,
penjaminan mutu dan audit internal, ruang laboratorium terintegrasi
(micro teaching, komputer, Al, konseling dan pengembangan
kepribadian), laboratorium musik, gedung pengembangan kreativitas
mahasiswa, klinik (ruang laktasi, penitipan anak dan layanan
kesehatan), auditorium, asrama mahasiswa, perumahan dosen, rumah
dinas pimpinan, guest house, tempat ibadat, kantin, Lansekap area
kampus, penyediaan sarana air bersih dan pemadam kebakaran.

c. Kerjasama Nasional dan Internasional

Pada level nasional belum terbangun kerjasama yang luas dengan

berbagai lembaga terkait (LIPI, Dikti, BAPENAS, dan lembaga

funding terkait) dalam rangka peningkatan dan pengembangan Tri
darma Perguruan Tinggi.

Pada level internasional tampak bahwa:

1. Belum ada action plan antara STAKN Kupang dengan Perguruan
Tinggi di luar negeri sesuai dengan MoU vyang telah
ditandatangani.

2. Belum terjalin kerjasama dengan negara tetangga terdekat.
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d. Keuangan

1. Perencanaan penganggaran lebih berorientasi pada belanja rutin
sehingga sistem penganggaran terkait dengan aktivitas utama
kampus (pendidikan pengajaran, penelitian, pengabdian kepada
masyarakat termasuk publikasi ilmiah dan knowledge sharing)
belum banyak mendapat perhatian.

2. Sistem re-akreditasi pada berbagai tingkatan (institusi dan program
studi) belum didukung oleh sistem penganggaran yang memadai.

3. Belum dibangun sistem penganggaran yang menyeluruh dan
berbasis data sesuai kebutuhan setiap program studi, jurusan dan
fakultas.

4. Terbatasnya ketersediaan dana bagi pengelolaan lembaga strategis
seperti LPMI, SPI, SPIP, dan laboratorium.

5. Masih terbatasnya penganggaran bagi proyeksi studi lanjut dosen

6. Belum terealisasinya sistem reward bagi dosen pembimbing dan
penguji tugas akhir serta penasehat akademik.

e. TataKelola. Sistem komunikasi dan koordinasi pelaksanaan Reformasi
Birokrasi yang tepat belum diformulasikan; pengelolaan aset BMN
belum tertib dalam menginventarisir barang; koordinasi, sinkronisasi,
kemutakhiran data masih lemah; masih terjadi duplikasi data karena
program aplikasi yang digunakan bervariasi, sehingga susah untuk
diintegrasikan; belum memiliki strategi komprehensif dalam penerapan
nilai-nilai budaya kinerja;

1.2.3. Capaian

Capaian kinerja IAKN dalam periode Renstra 2015-2019 secara
keseluruhan mencapai rata-rata capaian Kinerja. Salah satu yang
mendukung keberhasilan capaian kinerja IAKN Kupang adalah
keberhasilan capaian kinerja sasaran strategis peningkatan akses mutu,
relevansi, dan daya saing . Adapun output kegiatan yang mendukung ini
adalah capaian target layanan penyelenggaraan pendidikan, sarana dan
prasarana, pengabdian kepada masyarakat, mahasiswa penerima beasiswa.

Inidikasi yang dapat digunakan adalah meningkatnya jumlah mahasiswa.
Peningkatan jumlah mahasiswa mengindikasikan bahwa apresiasi jumlah
masyarakat NTT dan sekitarnya memerlukan IAKN Kupang.

RENSTRA TAKN KUPANG 2020-2024 19



I TERWUJUDNYA SUMBER DAYA MANUSIA YANG BERADAB DAN MUMPUNI

Ini menandakan bahwa animo masyarakat NTT dan sekitarnya yang
semakin besar untuk merasakan jenjang pendidikan tinggi terutama pada
IAKN, juga menunjukkan semakin bersaing dan berkualitasnya
pengelolaan pendidikan IAKN Kupang.

Capaian lainnya adalah upaya Peningkatan Akses Kualitas Pendidikan
Tinggi Keagamaan kristen melalui peningkatan akreditasi. Tujuan ini
tercapai dengan terakreditasinya Program S1 Konseling dan Musik Gereja,
Pendidikan Strata 2 dan Strata 3.

Dengan akreditasi yang dilakukan oleh Badan Akreditasi Nasional
Perguruan Tinggi (BAN-PT) sebagai badan independen, masyarakat
mendapatkan jaminan perlindungan mutu pendidikan melalui informasi
Kinerja perguruan tinggi dan mendorong perguruan tinggi untuk terus
menerus melakukan perbaikan serta mempertahankan mutu pendidikan
tinggi. Akreditasi pada pendidikan tinggi dilakukan melalui akreditasi
institusi perguruan tinggi dan akreditasi program studi.

Badan Penjamin Mutu Internal (BPMI) juga telah berhasil menetapkan
SPMI yang menjadi titik acuan pembangunan standar mutu IAKN Kupang.
Capaian ini menyebabkan terjadinya transformasi STAKN menjadi IAKN
pada tahun 2020.

Capaian lainnya adalah terus bertambahnya siswa penerima KIP setiap
tahunnya. Juga persentase mahasiswa penerima manfaat BIDIK MISI dari
Ditjen Bimas Kristen. BIDIK MISI adalah bantuan biaya pendidikan bagi
calon mahasiswa tidak mampu secara ekonomi dan memiliki potensi
akademik baik untuk menempuh pendidikan di perguruan tinggi pada
program studi unggulan sampai lulus tepat waktu.

Pemberian BIDIK MISI pada Sekolah Tinggi Agama Kristen Negeri
(STAKN) Kupang berdasarkan pengalokasian yang ditetapkan Dirjen
Bimas Kristen Kementerian Agama RI bagi Perguruan Tinggi Keagamaan
Kristen di Indonesia.
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1.2.4. Asumsi-Asumsi Pada Tahun 2020-2024

Asumsi-asumsi yang dipakai IAKN Kupang untuk pengembangan institusi
tahun 2020-2024 adalah:

1.

Pertumbuhan jumlah penduduk berdampak pada peningkatan
apresiasi masyarakat dalam memperoleh akses pendidikan tinggi.
Meningkatnya kesadaran masyarakat untuk memperoleh
pendidikan tinggi sesuai dengan tuntutan dunia kerja, peningkatan
ekonomi, dan perkembangan iptek.

Meningkatnya tuntutan profesionalitas kerja yang berdampak pada
tuntutan pendidikan yang berkualitas.

Meningkatnya permasalahan masyarakat yang kompleks untuk
pemecahan secara inter, multi dan trans disiplin.

Munculnya dan menyebarnya paham radikalisme di lingkungan
kampus, sehingga perlu dikembangkan dan diimplementasikan
nilai- nilai moderasi beragama.

Meningkatnya peran perguruan tinggi dalam pemberdayaan
masyarakat.

Meningkatnya tuntutan masyarakat terhadap perguruan tinggi yang
berkualitas yang dapat mengintegrasikan Ilmu Pengetahuan,
Teknologi dan Seni (IPTEKS).

Meningkatnya akses informasi digital
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2.1. Visi dan Misi IAKN Kupang

“Terwujudnya Sumber Daya Manusia
Yang Beradab dan Unggul”.

Visi tersebut merupakan penyelarasan dengan visi Renstra Kementerian
Agama 2020-2024 yang telah dijabarkan dalam program-program
strategis Diektorat Bimas Kristen, Kementerian Agama RI di bidang
pendidikan agama dan keagamaan serta pendidikan tinggi keagamaan
kristen.

Adapun Visi Kementerian Agama tahun 2020-2024 sebagai berikut:
“Kementerian Agama yang profesional dan andal dalam membangun
masyarakat yang saleh, moderat, cerdas dan unggul untuk mewujudkan
Indonesia maju yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian berdasarkan
gotong royong”.

Terdapat 6 (enam) kata kunci didalam Visi Kementerian Agama, yaitu:

Profesional, Andal, Saleh, Moderat, Cerdas, dan Unggul. Makna dalam

masing-masing kata kunci dapat dijelaskan sebagai berikut:

1. Profesional, artinya memiliki keahlian dan keterampilan yang
memerlukan kepandaian khusus;

2. Andal, artinya dapat dipercaya dalam menghasilkan produk yang
berkualitas;

3. Saleh, artinya taat dan sungguh-sungguh menjalankan ibadah;
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4. Moderat, artinya selalu menghindarkan perilaku atau pengungkapan
yang ekstrem dan berkecenderungan ke arah dimensi atau jalan
tengah;

5. Cerdas, artinya sempurna perkembangan akal budinya (untuk
berpikir, mengerti, dan sebagainya) dan tajam pikiran; dan

6. Unggul, artinya lebih tinggi (pandai, baik, cakap, kuat, awet, dan
sebagainya) daripada yang lain-lain. Berdasarkan keenam kata kunci
tersebut, maka yang dimaksud dengan Kementerian Agama yang
profesional dan andal adalah Kementerian Agama didukung oleh
ASN yang memiliki keahlian dan keterampilan yang memerlukan
kepandaian khusus serta dapat dipercaya dalam menghasilkan produk
yang berkualitas di bidang agama dan pendidikan.

Yang dimaksud “dalam membangun masyarakat yang saleh, moderat,
cerdas dan unggul” adalah produk yang berupa masyarakat yang taat dan
sungguhsungguh menjalankan ibadah, selalu menghindarkan perilaku atau
pengungkapan yang ekstrem dan berkecenderungan ke arah dimensi atau
jalan tengah, sempurna perkembangan akal budinya (untuk berpikir,
mengerti, dan sebagainya) dan tajam pikiran, serta lebih pandai dan cakap.

Yang dimaksud “untuk mewujudkan Indonesia maju yang berdaulat,
mandiri, dan berkepribadian berdasarkan gotong royong” adalah bahwa
masyarakat yang mempunyai ciri-ciri di atas akan memberikan kontribusi
terhadap terwujudnya visi Presiden dan Wakil Presiden dalam mewujudkan
Indonesia maju yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian berdasarkan
gotong royong.

Dalam jangka panjang, capaian visi ini akan memberikan kontribusi kepada
Visi Pendidikan Indonesia 2025 sebagaimana tertuang dalam Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional (RPJPN) Tahun 2005-2025
“Menghasilkan Insan Indonesia Cerdas dan Kompetitif (Insan Kamil/Insan
Paripurna)”.

Dalam bidang pendidikan, Kementerian Agama terus melaksanakan layanan
pendidikan yang merata dan bermutu pada pendidikan umum berciri khas
agama, pendidikan agama, dan pendidikan keagamaan yang ditujukan untuk
menghasilkan peserta didik yang cerdas yang akhirnya memberikan kontribusi
dalam menciptakan masyarakat yang cerdas.
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Peningkatan produktivitas dan daya saing pendidikan akan menghasilkan
lulusan yang produktif dan efisien agar dapat berkontribusi dalam menciptakan
masyarakat yang memiliki keunggulan komparatif.

Di samping itu, tata kelola pemerintahan yang baik sangat diperlukan untuk
menciptakan kondisi bagi pembiasaan ASN yang profesional dan andal, sebagai
lokomotif penggerak dan sekaligus pelaksana dari semua misi yang
dicanangkan. Dengan perpaduan seluruh misi yang dicanangkan, maka
diharapkan dalam kurun waktu lima tahun mendatang visi Kementerian Agama
akan dapat diwujudkan melalui visi, misi, program dan kegiatan IAKN Kupang.

Kaitan Misi IAKN Kupang dengan Misi KEMENAG

MISI TAKN KUPANG MISI KEMENTERIAN AGAMA

Menyelenggarakan pendidikan yang
mengintegrasikan ilmu pengetahuan Meningkatkan kualitas kesalehan Umat

yang berbasis informasi, teknologi

beragama
dan seni

Menyelenggarakan pengajaran yang
mengintegrasikan ilmu pengetahuan ber-
basis informasi, teknologi, seni dan etika

Mengembangkan teknologi, dan seni . i
berbasis kearifan lokal, agama, dan e Meningkatkan layanan keagamaan yang

Memperkuat moderasi beragama dan
kerukunan umat beragama

bud adil, mudah dan merata
u aya

Menyelenggarakan penelitian yang o Meningkatkan layanan pendidikan yang
mengembangkan ilmu pengetahuan merata dan bermutu

Menyelenggarakan pengabdian kepada . ..
’ M katk k s y
masyarakat berdasarkan kebutuhan ° Meningkatkan produktivitas dan daya

i didik:
masyarakat saing pendidikan

Membuat gagasan kebaruan dalam

ranek mberd d inokat Memantapkan tatakelola pemerintahan
ngK yaan n nin; n
angia pemberdayaan can peringrat yang baik (Good Governance)

kesejahtera-an masyarakat.

Misi IAKN Kupang sebagai aras penghampiran dalam merancang
berbagai program pada tingkat operasional meliputi:

a. Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran yang mengintegrasikan
ilmu pengetahuan berbasis informasi dan teknologi, seni, dan etika;

RENSTRA TAKN KUPANG 2020-2024

25



I TERWUJUDNYA SUMBER DAYA MANUSIA YANG BERADAB DAN MUMPUNI

b.

C.

Menyelenggarakan penelitian yang mengembangkan ilmu penge-
tahuan, teknologi, dan seni berbasis kearifan lokal, agama, dan budaya;
Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat berdasarkan pada
kebutuhan masyarakat dan gagasan kebaruan dalam rangka
pemberdayaan dan peningkatan kesejahteraan masyarakat.

2.2. Tujuan

Tujuan IAKN Kupang mengacu pada tujuan Bimas Kristen Protetan
yang meliputi:

1.

o s wN

Peningkatan Pendidikan berkualitas yang merata pada Pendidikan
umum berciri khas agama, Pendidikan agama, dan keagamaan
Peningkatan produktifitas dan daya saing pendidikan

Penguatan revolusi mental pada satuan Pendidikan

Percepatan revolusi mental Sistem Tata Kelola Kepemeritahan
Peningkatan moderasi dan kerukunan umat beragama

Peningkatan layanan keagamaan yang merata dan berkeadilan

Mengacu pada tujuan tersebut, selanjutnya tujuan tersebut dijabarkan ke
dalam sasaran strategis dan sasaran kegiatan IAKN Kupang sebagai
berikut:

a.

Peningkatan pendidikan berkualitas yang merata pada pendidikan
umum berciri khas agama, pendidikan agama, dan keagamaan;

Kode Sasaran strategis Indikator Kinerja
SS1 Meningkatnya akses 1. Fasilitas IT
pendidikan tinggi 2. Gedung

Peningkatan produktifitas dan daya saing pendidikan;

Kode Sasaran Strategis Indikator Kinerja
SS2 | Peningkatan daya jangkau 1. Pendidikan
2. Penelitian

3. Pengabdian

SS3 Pemerataan dan sebaran 1. Pendidikan
pendidikan keagamaan 2. Penelitian

3. Pengabdian
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Penguatan revolusi mental pada satuan pendidikan;

Kode Sasaran Strategis Indikator Kinerja
SS4 | Peningkatan mutu 1. SDM
penyelenggaraan pendidikan | 2. Fasilitas IT
tinggi keagamaan 3. Infrastruktur
4. Budaya akademik
SS5 | Peningkatan daya saing 1. Pendidikan
penyelenggaraan pendidikan | 2. Penelitian
tinggi keagamaan 3. Pengabdian
4.

Budaya akademik

d. Percepatan revolusi mental sistem tatakelola kepemeritahan

Kode Sasaran strategis Indikator Kinerja
SS7 Meningkatnya mutu dan Peningkatan publikasi
relevansi penelitian ilmiah 80 %

SS8 Meningkatnya mutu Publikasi karya

pengabdian masyarakat

pengabdian 80 %

Peningkatan moderasi beragama dan kerukunan umat beragama.

Kode Sasaran strategis Indikator Kinerja

SS9 Tersedianya kebutuhan Meningkatnya
tenaga pendidik, di NTT serapan lulusan
dan Indonesia.

SS10 Tersedianya kebutuhan Meningkatnya
tenaga penyuluh, di NTT serapan lulusan
dan Indonesia.

SS11 Tersedianya kebutuhan Meningkatnya
tenaga konselor, di NTT serapan lulusan
dan Indonesia.

SS12 Tersedianya kebutuhan Meningkatnya

tenaga seniman, di NTT dan
Indonesia.

serapan lulusan

RENSTRA TAKN KUPANG 2020-2024
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Rumusan Pengukuran Indikator Kinerja Sasaran Strategis

. . Indikator Ol Penanggung Sumber
No  Sasaran strategis Variabel Kineri Pengukuran
inerja Indikator Jawab Data
1. | Meningkatnya Akses Sistem seleksi | Evaluasi Wakil Rektor I | Tracer
Akses Pendidikan pendidikan Budgeting program Wakil Rektor Il | Study
Tinggi
2. | Peningkatan daya Daya Sistem Evaluasi Wakil Rektor I | Tracer
jangkau jangkau pembelajaran | program Wakil Rektor Il | Study
Layanan
administrasi
Budgeting
3. | Pemerataansebaran | Pemerataan Layanan Evaluasi Rektor Tracer
pendidikan administrasi program Wakil Rektor Il | Study
keagamaan akademik
Budgeting
4 Peningkatan mutu Mutu Layanan mutu | Evaluasi Wakil Rektor I | Tracer
penyelenggaraan pendidikan program Wakil Rektor Il | Study
pendidikan tinggi Budgeting Wakil Rektor I11
keagamaan LPM
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Cara

No  Sasaran strategis Variabel Ino_llkat_or Pengukuran Penanggung U7
Kinerja . Jawab Data
Indikator

5 Peningkatan daya Daya saing Terserapnya Evaluasi Rektor Tracer
saing lulusan program Study
penyelenggaraan Budgeting
pendidikan tinggi Luaran output
keagamaan

6 meningkatnya mutu | Penelitian Respositori Evaluasi Wakil Rektor I | Tracer
dan relevansi Jurnal program Kepala LP2M Study
penelitian Budgeting

7 meningkatnya mutu | Pengabdian Jurnal Evaluasi Wakil Rektor I | Tracer
pengabdian Budgeting program Kepala LP2M Study
masyarakat Respositori

8 Terpenuhi Tenaga Guru Evaluasi Wakil Rektor Il | Tracer
kebutuhan tenaga pendidik Dosen program Study

pendidik, di Nusa
Tenggara Timur dan
Indonesia

RENSTRA TAKN KUPANG 2020-2024
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. . Indikator e Penanggung Sumber

No  Sasaran strategis Variabel Kineri Pengukuran

inerja . Jawab Data
Indikator

9 Terpenuhi Tenaga Penyuluh Evaluasi Wakil Rektor Il | Tracer
kebutuhan tenaga penyuluh program Study
penyuluh, di Nusa
Tenggara Timur dan
Indonesia.

10 | Terpenuhi Tenaga Konselor Evaluasi Wakil Rektor Il | Tracer
kebutuhan tenaga konselor program Study
konselor, di Nusa
Tenggara Timur dan
Indonesia

11 | Terpenuhi Tenaga Guru seni Evaluasi Wakil Rektor Il | Tracer
kebutuhan tenaga seniman Guru Musik program Study
seniman, di Nusa gereja
Tenggara Timur dan Seniman
Indonesia.
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2.3. Sasaran Program

Rancangan Renstra IAKN Kupang ini dimaksudkan untuk
menghasilkan  keluaran berupa dokumen “Rencana Strategis
Pengembangan IAKN Kupang 2020-2024”. Secara spesifik dokumen
rancangan master plan ini berisi tentang empat variabel keluaran utama
yang meliputi: (1) pengembangan sarana prasarana; (2) pengembangan
sumber daya manusia dosen, tenaga kependidikan dan mahasiswa; (3)
pengembangan ICT dan (4) pengembangan kelembagaan.

1. Pengembangan Sarana Prasarana

Variabel pengembangan sarana prasarana sebagai keluaran

pertama dalam rancangan master plan ini membawahi indikator

keluaran yang perlu dihasilkan, dibangun dan dikembangkan
meliputi:

1) Gedung Rektorat;

2) Kantor Fakultas Ilmu Pendidikan dan Keguruan Kristen;

3) Kantor Fakultas Ilmu Sosial Keagamaan Kristen;

4) Kantor Fakultas Seni Musik Keagamaan Kristen;

5) Perpustakaan;

6) Gedung Kantor Bersama untuk mengintegrasikan Lembaga
Penelitian dan Pengabdian Pada Masyarakat, Pusat Studi dan
Kajian, Ruang Pengelola Jurnal, Badan Penjaminan Mutu
Internal, Audit Mutu Internal;

7) Laboratorium Terintegrasi (Laboratorium Penelitia dan
Pengem-bangan Pembelajaran, Komputer, Pembelajaran,
Konseling dan Pengembangan Kepribadian, PAUD)

8) Laboratorium Musik;

9) Gedung Pengembangan Kreativitas Mahasiswa + Kilinik
(ruang laktasi, penitipan anak, layanan kesehatan);

10) Auditorium;

11) Asrama Mahasiswa;

12) Perumahan Dosen;

13) Rumah Dinas Pimpinan;
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14) Guest House;

15) Kapel;

16) Kantin;

17) Lanskap area dan citra satelit kampus;

18) Penyediaan sarana air bersih dan pemadam kebakaran;
19) Pusat energi terbarukan;

Pengembangan SDM Dosen, Tenaga Kependidikan dan

Mahasiswa

Variabel pengembangan SDM dosen, tenaga kependidikan dan

mahasiswa sebagai keluaran kedua dalam rancangan master plan

ini membawahi indikator keluaran sebagai berikut:

1) Peningkatan kapasitas profesional dosen

2) Peningkatan kapasitas profesional tenaga kependidikan

3) Peningkatan kapasitas intelektual, sikap dan karakter
mahasiswa

Pengembangan ICT

Variabel pengembangan ICT sebagai keluaran ketiga dalam
rancangan master plan ini berorientasi pada pembangunan ICT
center, dan pengembangan sumber belajar berbasis blended
learning.

Pengembangan Kapasitas Kelembagaan

Variabel pengembangan kapasitas kelembagaan IAKN Kupang
sebagai keluaran keempat dalam rancangan master plan
berorientasi pada penguatan kelembagaan melalui kegiatan
digitalisasi kearsipan, knowledge management, knowledge sharing
dan Pemantapan database potensi (tracer study).

32



2.4.Sasaran Kegiatan

Sasaran kegiatan merujuk pada sasaran program yakni

1.

Meningkatknya akses pendidikan tinggi melalui penyediaan
fasilitas IT dan gedung yang memadai.

Meningkatnya daya jangkau, pemerataan, dan sebaran
pendidikan tinggi keagamaan di bidang pendidikan,
penelitian dan pengabdian

Mutu dan daya saing penyelenggaraan pendidikan tinggi
keagamaan yang dapat diukurmelalui peningkatan SDM,
Fasilitas, infrastruktur dan budaya akademik.
Meningkatnya mutu, relevansi penelitian dan pengabdian
kepada masyarakatmelalui peningkatan publikasi ilmiah.
Terpenuhinya kebutuhan tenaga pendidik, penyuluh,
konselor, dan seniman di Nusa Tenggara Timur dan
Indonesia.

RENSTRA TAKN KUPANG 2020-2024
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3.1. Arah Kebijakan dan Strategi Ditjen Bimas Kristen Kemenag RI

Arah kebijakan Ditjen Bimas Kristen dan strategi Ditjen Bimas Kristen
dalam Renstra ini merupakan penjabaran dari arah kebijakan yang tertuang
dalam Renstra Kementerian Agama tahun 2020-2024. Berdasarkan tugas
dan fungsinya, Ditjen Bimas Kristen menjabarkan pada enam target kinerja,
tigabelas sasaran strategis dan sembilanbelas Sasaran Program serta seratus
tiga strategi.

3.1.1. Arah Kebijakan

Arah Kebijakan yang meliputi Pendidikan Agama dan Keagamaan Kisten,
khususnya Pendidikan Tinggi Keagamaan Kristen meliputi 1)
Meningkatnya kualitas pembinaan moderasi beragama; 2) Menurunnya aksi
konfrontatif terhadap tradisi dan ritual budaya; 3) Meningkatnya standar
mutu pendidikan terkait pembelajaran dan pengajaran; 8) Meningkatnya
standar mutu pendidikan terkait akses; 9) Meningkatnya kualitas tenaga
pendidik pada satuan pendidikan; 10) Meningkatnya pelaksanaan Sistem
Penjaminan Mutu Internal pada satuan pendidikan; 11) Meningkatnya
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standar mutu pendidikan terkait kualitas pendidikan dan pelatihan vokasi;
12) Menguatnya sistem pendidikan yang berperspektif moderat; 13)
Meningkatnya partisipasi peserta didik pada satuan pendidikan; dan 14)
Meningkatnya tata kelola organisasi Ditjen Bimbingan Masyarakat Kristen
yang efektif dan akuntabel.

3.1.2. Strategi

Arah kebijakan Ditjen Bimas Kristen tersebut dilaksanakan melalui strategi
yang terukur dan terorganisir bagi menguatnya pendidikan tinggi yang
berkualitas; efektif, transparan dan akuntabel.

Strategi untuk mencapai arah kebijakan berkenaan Perguruan Tinggi
Keagamaan kristen tersebut dicapai melalui: 1) Pemberian bantuan
operasional perguruan tinggi keagamaan Kristen (BOPTKK); 2) Pemberian
bantuan KIP Kuliah; 3) Pemberian Beasiswa; 4) Tri dharma Perguruan
Tinggi (termasuk Jurnal penelitian); 5) Program Hibah Luar Negeri (PHLN)
PTKN; 6) Revitalisasi LPTK untuk menghasilkan lulusan pendidik yang
kompeten; 7) Peningkatan sinkronisasi data pokok pendidikan yang valid
dan komprehensif yang didukung dengan meningkatkan peran satuan kerja
daerah dalam validasi dan verifikasi data; 8) Peningkatan kualitas
kelembagaan pengelola/pembinaan SPMI; 9) Peningkatan kualitas peta
mutu pendidikan keagamaan dan perguruan tinggi keagamaan; 10)
Penguatan efektifitas pemanfaatan dana dan anggaran pendidikan melalui
alih status kelembagaan PTK mnejadi PTK-BLU/PTK-BH; 11)
Peningkatan kerjasama PTK dengan lembaga lain dalam rangka
memperoleh sumber dana pendidikan yang diperoleh dari luar; 12)
Pengendalian dan pembinaan PTKS (yang kurang bermutu) untuk
meningkatkan mutu; 13) Pembentukan Majelis IlImu Keagamaan pada PTK
untuk merumuskan kebijakan pengembangan PTK; 14) Diversifikasi
pengembangan keunggulan pada PTK berbasis kekuatan lokal
kelembagaan; 15) Peningkatan jumlah artikel ilmiah yang terpublikasi
internasional/terindeks  global; 16) Peningkatan  kualitas  dan
pemanfaatanproduk penelitian (termasuk sitasi, hak cipta, hak paten,
prototipe, produk perundangan, desain dll); 17) Penyelenggaraan
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kelas/program studi pada PTK yang bertaraf internasional; 18) Peningkatan
dana abadi pendidikan (endowment fund); 19) Fasilitasi PTK untuk
mendorong kelembagaan menuju World Class University; 20)
Meningkatnya kualitas lulusan PTK yang diterima di dunia kerja; 21)
Penguatan fasilitasi dalam meningkatan status akreditasi satuan Pendidikan
dan program studi berbasis hasil pemetaan; 22) Pembentukan pusat
penempatan kerja (placement center) untuk menjembatani lulusan dengan
industri/dunia usaha/dunia kerja (formal dan informal); 23) Peningkatan
kerjasama dan kemitraan dengan industri/dunia usaha/dunia kerja dan
asosiasi profesi untuk menghasilkan karya inovatif: 24) Revitalisasi dan
pengendalian LPTK agar jumlah lulusan dan kualitasnya relevan dengan
kebutuhan industri/dunia usaha/dunia kerja; 25) Peningkatan tata laksana
pengembangan teknologi informatika dan komunikasi (e-Government)

3.2. Arah Kebijakan dan Strategi IAKN Kupang

3.2.1. Sumber daya manusia

Sumber daya manusia sebagai sumber daya vital di IAKN Kupang
terdiri dari tenaga pendidik dan tenaga kependidikan, tampak pada
tabel berikut.

Tabel. 4.1. Jumlah tenaga Pendidik dan Kependidikan

Statls Jumlah
S1 S2 S3
Tenaga Pendidik - 50 30
Tenaga Kependidikan 30 20 -
Total 30 70 30

Dosen dan tenaga kependidikan adalah SDM yang mempunyai
peran yang vital dalam menyukseskan pelaksanaan pembelajaran,
penelitian, dan pengabdian pada masyarakat.
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Selain tenaga pendidik dan kependidikan, IAKN Kupang juga
didukung oleh sejumlah tenaga pendukung antara lain sebagai
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berikut:
Tabel. 4.2. Jumlah tenaga peendukung
S Jumlah
tatus SLTP SLTA st
Pramubakti - 15 35
Cleaning service - 50 -
Sekuriti - 20 -
Pengemudi - 20 -
Total 105 35

3.2.2. Pendidikan dan Pengajaran

Pendidikan dan pengajaran sebagai kegiatan fundamental di IAKN
Kupang, dilaksanakan berbasis pada pendekatan teknologi
pembelajaran dengan semangat inklusivisme sebagai bentuk
pengakuan kelembangaan terhadap manusia sebagai makluk belajar
(homo educandum). Pada tataran strategis, pendekatan pendidikan
dan pengajaran di IAKN kupang menganut pendekatan berbasis
teknologi pembelajaran dengan rencana pengembangan melalui
perpaduan dengan teknologiAl (Artificial Intelegence). Pendekatan
Al akan dikembangkan dalam platform MARLA (Mankind,
Research, Learning and Achievement) untuk memudahkan akses
pembelajaran maupun kebutuhan lain yang dibutuhkan IAKN.

Penerapan pendekatan ini dimaksudkan untuk meningkatkan literasi
teknologi dalam pendidikan dan pengajaran, sekaligus menciptakan
perspektif baru dalam bidang pendidikan dan pengajaran dengan
memanfaatkan berbagai peluang teknologis yang di tawarkan.Pada
tataran praktis, pendidikan dan pengarajaran dilaksanakan dengan
menekankan pengakuan terhadap mahasiswa sebagai mitra dimana
dosen berfungsi sebagai mitra belajar dan bukan satu-satunya
sumber ilmu.Dari perspktif sumber belajar, pendidikan dan
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pengajajaran di IAKN Kupang dilaksanakan dengan memanfaatkan
berbagai sumber belajar yang ada, baik sumber belajaran insani,
lingkungan maupun teknologis.

3.2.3. Penelitian dan Pengabdian Masyarakat

Program riset dan publikasi di IAKN Kupang diarahkan pada riset
ilmiah dengan berbagai pendekatan keilmuan yang relevan dengan
fakultas dan program studi dan berkaitan dengan perkembangan
trendpenelitian global tanpa meninggalkan issue-isue local.
Dialektika riset berbasis issue global dan lokal menjadi agenda
penting penelitian IAKN sekaligus menjadi penciri yang
membedakan IAKN Kupang dengan intitusi lainnnya di bidang riset.

Pola pengabdian masyarakat di IAKN Kupang diarahkan pada dua
aspek utama yaitu pertama, pengintegrasian ilmu pengetahuan secara
holistik dalam aksi bersama dengan masyarakat dalam rangka
perubahan sosial. kedua, menjaring dan mengidentifikasi kebutuhan,
serta berbagai persoalan dalam masyarakat untuk dipecahkan
menggunakan pendekatan keilmuan. Publikasi sebagai sarana
komunikasi ilmiah di IAKN Kupang, melalui media cetak maupun
elektronik dengan mempertimbangkan reputasi media publikasi yang
ada baik di dalam maupun luar negeri.Secara internal setiap fakultas
maupun, jurusan dan program studi wajib memiliki jurnal ilmiah
sendiri untuk mendorong pertumbuhan budaya ilmiah serta
mendukung semakin meningkatnya grade akreditasi.

3.2.4. Kerja Sama Nasional dan Internasional

IAKN Kupang sebagai salah satu Lembanga Pendidikan Tinggi di
NTT, berupaya untuk membangun kerja sama kemintraan dengan
berbagai lembaga baik di dalam maupun luar negeri. Bentuk kerja
sama yang dilakukan di lembaga ini didasarkan pada prinsip simbios.
Sampai saat ini IAKN telah merintis kerja sama dengan berbagai
kalangan antara lain dengan seluruh Pemda di NTT, Gereja, dan
sejumlah Perguruan Tinggi di Indonesia.
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Di tingkat internasional IAKN Kupang telah merintis kerja sama
dengan beberapa Universitas terkemuka di Asia (Korea) Eropa
(Belanda) dan Amerika. Hal ini diwujudkan melalui program studi
lanjut tenaga dosen IAKN Kupang di sejumlah univeristas dari
Negara-negara dimaksud. Bentuk kerja sama ini akan ditingkatkan
melalui program pertukaran mahasiswa, daosen, maupun kuliah antar
negera yang akan diwujudkan dengan platform MARLA.

3.2.5. Kemahasiswaan

Bidang kemahasiswaan salah satu elemen penting dalam
penyelenggaraan sistem pendidikan tinggi di IAKN Kupang, perlu
ditingkatkan dari waktu-kewaktu. Strategi peningkatan kapasitas
kemahasiswaan dapat dilakukan melalui:

e Optimalisasi, fungsi kelembagaan mahasiswa (ORMAWA), baik
BEM, BLM pada tingkat institusi dan HMJ pada tingkat jurusan
(prodi).

e Pengembangan kapasitas akademik mahasiswa melalui kegiatan
ilmiah pada tingkat institusi, regional dan internasional.

e Pembentukan forum mahasiswa pascasarjana.

e Pengembangan kapasitas non akademik termasuk pengembangan
mentalitas kewirausahaan.

¢ Peningkatan knowledge sharing antar lembaga kemahasiswaan
dengan lembaga kemahasiswaan perguruan tinggi lainnya.

3.2.6. Sistem Manajemen dan Sarana Prasarana

Sistem manajemen mutu yang diterapkan di IAKN Kupang
berorientasi pada menejemen mutu perguruan tinggi yang
mengedepankan transparansi dan akuntabilitas.Sistem manajemen
ini dibangun melalui knowledge sharing semua elemen yang ada di
IAKN Kupang.Sercara operasional, sistem manajemen mutu
dimaksud dilaksanakan melalui strategi pengembangan manajemen
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sistem informasi secara struktural maupun horizontal dengan
mengoptimalkan leading sector berbagai level di IAKN Kupang.

Pada tingkatanteknis, sistem manajemen mutu IAKN Kupang
diwujudkan dalam tata pamong dan tata kelola yang dibuat sebagai
landas pijak dan sekaligus instrumen kontrol manajemen mutu
diterapkan.

Pengembangan dan peningkatan sarana-prasarana di IAKN Kupang
mengacu pada Renstra yang dibuat dan dielaborasi dalam program
tahunan dengan ukuran-ukuran yang rasional dan akuntabel.

3.3. Kerangka Requlasi

Dalam rangka mewujudkan tridharma perguruan tinggi, maka IAKN
Kupang memerlukan regulasi yang digunakan sebagai pedoman
pelaksanaan. Pada aras makro, regulasi yang dimaksud meliputi:

Peraturan Akademik

Pedoman Akademik

Panduan Suasana Akademik

Pedoman Penyusunan Kurikulum

Kode Etik dosen, pegawai dan mahasiswa
Pedoman Penulisan Karya Ilmiah
Kebijakan SPMI

Standar Mutu

Manual Mutu

10. Fomulir Mutu

11. Juknis penelitian IAKN Kupang

12. Juknis Publikasi lImiah

13. Juknis Pengabdian Kepada Masyarakat

14. Juknis Binaan Desa Tertinggal

15. Juknis Pengelolaan Beasiswa

16. Pedoman Praktikum

17. Panduan Penetapan Pembimbing dan Penguji Tugas Akhir
18. Panduan Pembimbingan Tugas Akhir

RENSTRA TAKN KUPANG 2020-2024
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19. Pedoman KKN

20. Pedoman Kepanasehatan Akademik

21. Pedoman Penyusunan RPS dan Bahan Ajar
22. Pedoman Penerimaan Mahasiswa Baru

23. Pedoman Pelaksanaan Ordik dan Mabim

24. Pedoman Pelaksanaan Penamatan dan Wisuda
25. Pedoman Penjaringan dan assesment pejabat IAKN Kupang
26. SK Pengangkatan Senat

27. SK Dewan Penyantun

28. SK LPMI

29. SK AMI

30. SK SPI

31. SK SPIP

Rancangan regulasi merupakan hasil dari proses evaluasi secara

mendalam, yaitu bahwa:

1. Regulasi yang disusun untuk melaksanakan ketentuan peraturan
perundang-undanganyang lebih tinggi atau disusun berdasarkan
kewenangan untuk menjalankan kebijakan dibidang agama
tetapi ada kekosongan hukum;

2. Materi muatan regulasi yang ada sebelumnyasudah tidak sesuai
lagi dengan perkembangan hukum dan/atau kebutuhan
masyarakat.

3. Materi muatan rancangan regulasi yang disusun harus selaras
dan tidak boleh bertentangan denganjenis dan hirarki peraturan
perundang-undangan yang lebih tinggi atau yang setingkat.

4. Materi muatan rancangan regulasi tidak bersifat reaktif tetapi
bersifat antisipatif dan mempunyaidaya jangkau keberlakuan
yang panjang, serta menjaga kemungkinan munculnya
kontroversi ataumerugikan masyarakat secara luas pada saat
sudah ditetapkan menjadi peraturan perundang-
undangandan/atau instrumen hukum lain.
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Matriks Kerangka Regulasi

Rancangan Urgensi Unit_ Target| Ket
Pembentukan terkait Tahun| .
Peraturan Acuan bidang WR | 2021 -
Akademik akademik tingkat
lembaga
Pedoman Turunan dari Dekan, 2021 -
Akademik peraturan Direktur
akademik tingkat | Pasca
fakultas sarjana
Panduan Untuk WR | 2021
Suasana membangun iklim
Akademik akademik
Pedoman Dasar penyusunan | WR | 2021
Penyusunan kurikulum
Kurikulum
Kode etik dosen, | Ketentuan Kepala 2021
pegawai dan disiplinbagi Biro
mahasiswa seluruh dosen,
pegawai dan
mahasiswa IAKN
Kupang dalam
melaksanakan
tugas dan
kewajiban
Pedoman Acuan tata tulis WR | 2021
penulisan karya | karya ilmiah
ilmiah
Kebijakan SPMI | Menjadi dasar Kepala 2021
atau acuan bagi LPMI
pelaksanaan SPMI
secara sistematik
dan terstruktur
Standar mutu Menjamin Kepala 2021
ketercapaian mutu | LPMI
insitusi ,
mengawasi mutu
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Rancangan

Urgensi
Pembentukan

Unit
terkait

Target
Tahun

Ket

insitusi dan
mengendalikan
mutu institusi
lembaga

Manual Mutu

Menjadi petunjuk
teknis pelaksanaan
standar mutu
SPMI

Kepala
LPMI

2021

10

Fomulir Mutu

Menjadi panduan
pembuatan
dokumen-
dokumen lembaga
dan sebagai
formulir untuk
pengimplementasi
an standar mutu
SPMI

Kepala
LPMI

2021

11

Juknis Penelitian
IAKN Kupang

Pedoman teknis
pelaksanaan
penelitian

Kepala
LP2M

2021

12

Juknis Publikasi
IImiah

Pedoman teknis
pelaksanaan
publikasi

Kepala
LP2M

2021

13

Juknis
Pengabdian
Kepada
Masyarakat

Pedoman teknis
pelaksanaan
pengabdian
kepada
masyarakat

Kepala
LP2M

2021

14

Juknis Binaan
Desa Tertinggal

Pedoman teknis
pelaksanaan
binaan desa
tertinggal

Kepala
LP2M

2021

15

Juknis
Pengelolaan
Beasiswa

Petunjuk
manajemen
pengelolaan
beasiswa

WR I

2021
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N Rancangan Urgensi Unit Target| Ket
0 Pembentukan terkait | Tahun
16 | Pedoman Sebagai pedoman | WR | 2021
Praktikum pelaksanaan Dekan,
praktikum Direktur
Pasca
sarjana
17 | Panduan Sebagai pedoman | WR | 2021
Penetapan penetapan Dekan
Pembimbing dan | Pembimbing Direktus
Penguji Tugas Tugas Akhir Pascasarjan
Akhir a
18 | Panduan Sebagai Acuan Dekan 2021
Pembimbingan | Pelaksanaan Direktur
Tugas Akhir Pembimbingan Pasca
Tugas Akhir sarjana
19 | Pedoman Sebagai Acuan Dekan 2021
Praktikum Pelaksanaan Direktur
Praktikum Pascasarjan
a
20 | Pedoman Sebagai Acuan Dekan 2021
Kepanesahatan | Pelaksanaan Direktur
Akademik Tugas Pasca
Kepanesahatan sarjana
Akademik
21 | Pedoman Sebagai Acuan Dekan 2021
Penyusunan Penyusunan Direktur
Bahan Ajar Bahan Ajar Pasca
sarjana
22 | Pedoman Sebagai Dasar Kepala 2021
Penerimaan Penetapan Juknis | Biro
Mahasiswa Baru | dan Juklak
Penerimaan Maba
23 | Pedoman Sebagai Dasar Kepala 2021
Pelaksanaan Penetapan Juknis | Biro
Ordik dan dan Juklak
Mabim Penerimaan Ordik
dan Mabim
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N Rancangan Urgensi Unit Target| Ket
0 Pembentukan terkait Tahun
24 | Pedoman Sebagai Panduan | WR | 2021
Pelaksanaan Pelaksanaan
Penamatan dan | Penamatan dan
Wisuda Wisuda
25 | Pedoman Sebagai Dasar WR 11 2021
Penjaringan dan | Penetapan Juknis | Kepala
assesment dan Penjaringan Biro
pejabat IAKN dan assesment
Kupang. pejabat IAKN
Kupang
26 | Pedoman Sebagai Dasar Kepala 2021
Pemilihan dan Pemilihan dan Biro
Pengangkatan Penetapan Senat
Senat Institut Institut
27 | Pedoman Sebagai Dasar Kepala 2021
Pemilihan dan Pemilihan dan Biro
Pengangkatan Penetapan Dewan
Dewan Penyantun
Penyantun
28 | Pedoman Sebagai Dasar WR | 2021
Pemilihan dan Pemilihan dan WR I
pegangkatanLP | Penetapan LPMI
Ml
29 | Pedoman Sebagai Dasar WR | 2021
Pemilihan dan Pemilihan dan WR 11
pegangkatan Penetapan AMI
AMI
30 | Pedoman Sebagai Dasar WR I 2021
Pemilihan dan Pemilihan dan
pegangkatan SPI | Penetapan SPI
31 | Pedoman Sebagai Dasar WR 11 2021
Pemilihan dan Pemilihan dan
pegangkatan Penetapan SPIP
SPIP
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3.4. Kerangka Kerja Kelembagaan

Kerangka kerja kelembagaan yang dimaksudkan dalam dokumen
Rencana Strategis IAKN 2020-2024 mengacu pada arah yang dituju
IAKN seperti yag diamanatkan dalam visi dan misinya. Profil arah
kerja kelembagaan IAKN Kupang gambarkan sebagai berikut.

Penguatan sistem
kelembaganan

Penataan sistem
kelembaganan

Gambaran di atas menunjukkan bahwa pelaksanaan Rencana Strategis
IAKN Kupang berlangsung dalam lima tahapan penting yakni, penataan
sistem kelembagaan, penguatan sistem kelembagaan, pengembangan
sistem kelembagaan, akselerasi kelembagaan dalam rangka mencapai
kemendirian IAKN.
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BAB 1V

TARGET KINERJA
DAN KERANGKA PENDANAAN

S
G2

4.1.Target Kinerja

Target kinerja IAKN Kupang dalam rangka mewujudkan misi yang
diemban diarahkan untuk meningkatkan mutu pendidikan, mengacu pada
dua aspek utama yaitu, program Kinerja rutin dan program pengembangan
sebagaimana tertuang dalam Bab 2. Program kerja rutin berorientasi pada
peningkatan mutu pendidikan dan pengajaran, peningkatan penelitian dan
publikasi, serta peningkatan mutu pengabdian kepada masyarakat meliputi
indikator pengabdian masyarakat, publikasi hasil pengabdian masyarakat,
lembaga binaan dalam masyarakat (sekolah, desa, gereja dan lainnya).

4.1.1. Program Kerja Rutin

Secara rinci, sasaran Kkinerja peningkatan mutu pendidikan dan
pengajaran meliputi indikator pengembangan sumber belajar dan
peningakatan kompetensi dosen, sasaran Kinerja peningkatan
penelitian dan publikasi meliputi indikator perijinan dan penerbitan
jurnal online,publikasi nasional dan international,peningkatan dana
penelitian,pembentukan tim verifikasi Sister, Sinta, Simlitabmas.

Deskripsi lengkap tentang program Kerja rutin ini dapat dilihat pada
tabel berikut.
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Tabel 4.1. Program Kinerja Rutin

Developement

= Perlibatan dosen
dalam forum
keilmuan nasional
dan Internasional

= Technical
Assitance Dosen

= Peningkatan
kapasitas Bahasa
Asing Dosen

= Konsorsium
bidang ilmu
internal kampus

Sasaran . A . - Penanggung
No Kinerja Indikator Kinerja Satuan | Kondisi Awal Target Kinerja jawab
1. | Peningkatan 1. Pengembangan Paket | Terbatas pada | Pengembangan Rektor, WR I,
mutu pen- Sumber Belajar sumber sumber belajar Dekan
didikan & belajarcetak digital dan non
pengajaran digital.
2. Peningakatan Paket | = on the job = Sertifikasi dosen | Rektor, WR I,
Kompetensi training = Studi lanjut Dekan
Dosen = In the job = Contiuning
training Professional
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No %Sna:arr?g Indikator Kinerja | Satuan | Kondisi Awal Target Kinerja Perj]g\r,wv%gbung
2. | Peningkatan 1. Pembuatan Paket | Masih jurnal = 5 Jurnal online Rektor, WR I,
penelitian dan Jurnal Online cetak = Target 9 jurnal Dekan, LP2M
publikasi online
= Target Sinta 3
2. Publikasi Persen Belum ada = Penerbitan ber Rektor, WR |
nasional dan ISBN Dekan, LP2M
international = Penerbitan
kolektif bidang
ilmu (nasional +
Internasional)
= 5 publikasi
bereputasi
internasional
= 20 publikasi
nasional
terakreditasi
= 35 publikasi
nasional
3. Peningkatan Persen 250.000. 000 | 1.500.000.000.000 | Rektor, WR I
dana penelitian Dekan, LP2M
4. Pembentukan Persen Belum = Sister Rektor, WR I,
tim verifikasi Dekan, LP2M
Sister, Sinta
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No %Sna:arr?g Indikator Kinerja | Satuan | Kondisi Awal Target Kinerja Perj]g\r,wv%gbung

3 Peningkatan 1. Pengabdian Persen | = Terlaksana » Terlaksana dan Rektor, WR I,

mutu dosen namun belum | terpublikasi Dekan, LP2M
pengabdian terpublikasi

kepada 2. Publikasi Persen | = Belum ada » Pembuatan jurnal | Rektor, WR I,

masyarakat publikasi Pengabdian Dekan, LP2M

Masyarakat
3. Pembinaan desa Persen | = Belum = Pengembangan Rektor, WR I,
tertinggal maksimal Smart Village Dekan, LP2M

4.1.2. Program Pengembangan

Program pengembangan diorientasikanke dalam saran kerja berupa, peningkatnya kualitas sumber daya
manusia, pengembangan teknologi informasi dan komunikasi, serta pembangunan infrastruktur dan fasilitas
pendukung.

Deskripsi program pengembangn secara lengkap dapat dicermati pada tabel 4.2.
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Tabel 4.2. Program Pengembangan

No Sasaran Kinerja Indikator Kinerja Satuan MGl T_arge_t Per]anggung
awal Kinerja jawab
1. | Peningkatan kuallta_s 1. Studi Dalam Negeri Orang 11 20 Dirjen dan
sumber daya manusia Rektor
2. Studi Luar Negeri Dirjen dan
Orang 9 15 Rektor
3. Diklat, Workshop, Rektor, WR I,
Seminar, _ Orang 40 70 WR II, LP2M
Konferensi,
Publikasi,
4. Diklat Tenaga WR Il dan
Kependidikan Kepala Biro
(Untuk Semua Mata Orang 26 130
Diklat)
5. Bimtek Tenaga Volune 6 10 WR Il dan
Kependidikan Kegiatan Kepala Biro
6. Merekrut Tenaga WR 1l dan
Pendidik Orang 52 213 Kepala Biro
7. Merekrut Tenaga WR Il dan
Kependidikan Orang 4 84 Kepala Biro
2. | Information 1. 1.Koneksi Internet Rektor,
Communication kampus MBps 20 500 WR 11 danKepala
Technology Biro
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No Sasaran Kinerja Indikator Kinerja Satuan ORELE T_arggt Pen_anggung
awal Kinerja jawab
2. Peralatan Rektor,
Pendukung ICT WR Il danKepala
Center Paket 10 50 Biro
Rektor,
3. Sistem Informasi WR 11 danKepala
Akademik Paket 0 . Biro
4. Human Resource
Managament Paket 0 1 WRTI g{arr:)Kepala
(HRM)
5. Platform
Perr}belajar_an _ Paket 0 1 WR I d:_;mKepaIa
Online Terintegrasi Biro
SIAKAD
1. Sarana Prasarana Paket 0 1 Rektor, WR 11
3. | Infrastruktur Rektorat dan Kepala Biro
o Rektor, WR I
2. Gedung Auditorium Paket 0 1 dan Kepala Biro
3. Gedung Program Rektor, WR |1
Studi Paket 0 1 dan Kepala Biro
Manajemen Manejemen Rektor, Kepala
4 Kelembagaan Administrasi Persen 25 & Biro, WR Il
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4.2. Kerangka Pendanaan

Kerangkan pendanaan program kerja yang terdapat dalam Renstra ini dapat dilihat pada tabel berikut:

Program 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Pendidikan
& 35.412.907.000 | 38.954.197.000 | 42.849.617.000 | 47.134.579.000 | 51.848.036.000 | 216.199.336.000
Pengajaran*
PSEEII:EZ;:E‘ 485.711.000 | 534.282.000 | 587.710.000 | 646.481.000 | 711.129.000 |  2.965.313.000
PKM* 600.000.000 660.000.000 726.000.000 798.000.000 878.460.000 |  3.663.060.000
Pengembangan
Program 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Studi dalam negeri 140 144 144 210 230 914
Studi luar negeri - 1.000 1.200 1.400 1.600 5.300
Diklat, Workshop, 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Technical Assistance,
keanggotaan profesi,
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Seminar, konferensi,
publikasi,
Information 1.000 4.000 8.000 10.000 14.000 37.000
Communication
Technology
Infrastruktur 13.073 16.073 20.073 23.073 27.073

Manajemen
Kelembagaan*
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Secara umum sumber pendanaan APBN IAKN Kupang dapat diperoleh
dalam bentuk Rupiah Murni (RM) dan Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP). Sumber pendanaan RM difokuskan untuk mendanai biaya
operasional rutin seperti biaya operasional gaji, tunjangan, insentif
pendidik, dan tenaga kependidikan. Pemeliharaan dan perawatan fasilitas
perkantoran. Pendanaan yang diperoleh dari Penerimaan Negara Bukan
Pajak (PNBP) digunakan untuk membiayai penelitian dan pengembangan
teknologi, pendidikan dan pelatihan, gaji dosen tidak tetap, dan biaya
operasional lainnya.

Kerangka pendanaan ini berupa rambu-rambu perencanaan, pengelolaan,
dan pelaksanaan pendanaan dalam menunjang implementasi program dan
kegiatan berbasis Renstra IAKN Kupang, serta berdasarkan kaidah-kaidah
yang ditetapkan dalam sistem pengelolaan pendanaan nasional. Tujuannya
adalah untuk meningkatkan efisiensi dan kinerja IAKN Kupang sebagai
instansi pemerintah, serta meningkatkan partisipasi masyarakat dalam ikut
mendanai PTKN.

Kaidah dalam sistem pengelolaan pendanaan IAKN Kupang mencakup: (1)
meningkatkan kualitas alokasi pendanaan dengan mengutamakan kepada
program dan kegiatan prioritas, termasuk untuk memberikan layanan dasar;
(2) memperkuat sinergi dan integrasi antar jenis sumber pendanaan yang
tersedia; (3) ketepatan penempatan alokasi pendanaan; (4) menyesuaikan
modalitas pendanaan dengan sasaran pembangunan, termasuk kapasitas dan
keberlanjutan pendanaan, kesesuaian antara program/kegiatan dengan
karakteristik sumber pendanaannya, serta tingkat kesiapan pelaksanaannya;
(5) mengoptimalkan dan memperluas pemanfaatan sumber dana yang
tersedia.

RENSTRA TAKN KUPANG 2020-2024 577



DR. HARUNY NATONIS, M.Si.
REKTOR IAKN KUPANG

e
e X,
R R n s 1 i Ll Ky B ‘-‘z'

LLERRYY




BAB V
PENUTUP

Oy

G

Dokumen ini merupakan Rencana Strategis IAKN Kupang periode 2020-
2024 yang dikembangkan berdasarkan hasil analisis terhadap sejumalah
variabel yang dipandang memberikan kontribusi secara langsung maupun
tidak langsung terhadap penyelenggaran sistem pendidikan IAKN Kupang.
Sebagai sebuah dokumen yang berkaitan dengan aspek layanan di
perguruan tinggi, dokumen ini disusun berpijak pada pendekatan kelimuan.

Dua pendekatan utama yang dilakukan dalam penyusunan dokumen ini
adalah pendekatan evaluasi program serta analisis SWOT untuk
mempertajam analisis yang dibutuhkan sebagai landasan penyusunan
progaram rencana aksi master plan IAKN. Melalui dokumen yang telah
tersusun ini diharapkan dapat menjadi kompas yang menjadi penujuk arah
pengembangan IAKN ke arah yang lebih bermutu di masa depan.

Perencanaan yang terkandung dalam Rencana Strategis IAKN Kupang
Tahun 2020-2024 akan diwujudkan melalui pelaksanaan berbagai program
dan kegiatan yang jelas arah tujuannya, terukur sasaran dan targetnya, serta
didukung tata kelola yang baik serta selaras dengan visi, misi dan agenda
prioritas Kementerian Agama dan program Direktorat Jenderal Bimbungan
Masyarakat Kristen Kementerian Agama RI.
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Untuk mencapai tujuan, sasaran dan target yang telah dirancang dalam
Rencana Strategis, bukanlah tugas ringan dan sederhana, untuk itu
diperlukan komitmen dan kerja keras. Diperlukan kesamaan pandang dan
pemahaman bersama bahwa setiap komponen IAKN Kupang merupakan
satu kesatuan dan merupakan bagian tidak terpisahkan dari bangsa
Indonesia secara keseluruhan.

Dokumen Rencana Strategis IAKN Kupang 2020-2024 ini selanjutnya
harus dijadikan acuan bagi seluruh unit kerja di lingkungan IAKN Kupang
dalam menyusun perencanaan tahun 2020-2024. Setiap unsur pimpinan
pada tingkatan struktur organisasi IAKN Kupang harus selalu siap
mengemban amanah dan dapat mempertanggungjawabkan kinerja
pencapaian program dan kegiatan yang telah ditetapkan dalam Rencana
Strategis sesuai kedudukan dan tugasnya.

Selanjutnya pemantauan, pengendalian dan evaluasi harus terus menerus
dilakukan secara berkesinambungan terhadap pelaksanaan rencana yang
telah ditetapkan dalam Rencana Strategis.

Ditetapkan di : Kupang

Pada tanggal : 29 Januari 2021
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