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KEPUTUSAN REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

NOMOR 2.2 8a TAHUN 2021
TENTANG

PANDUAN PENYUSUNAN, SOSIALISASI DAN EVALUASI

VISI, MISI, TUJUAN, DAN STRATEGI INSTITUSI, FAKULTAS, PROGRAM STUDI,
LEMBAGA, DAN UNIT INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

Menimbang

Mengingat

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

a. bahwa Institut Agama Kristen Negeri Kupang berperan aktif

serta berkontribusi dalam mewujudkan amanat konstitusi
yang dituangkan dalam visi Pendidikan nasional yakni
mencerdaskan kehidupan bangsa, sehingga dapat menjadi
manusia berkualitas yang mampu bersaing dan sekaligus
bersanding menjawab tantangan zaman;

. bahwa untuk mencapai tujuan sebagaimana dimaksud butir a,
perlu menyusun Panduan Penyusunan, Sosialisasi dan
Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Institusi, Fakultas,
Program Studi, Lembaga dan Unit Institut Agama Kristen
Negeri Kupang;

. bahwa untuk merealisasi visi dan misi perlu membuat

Panduan Penyusunan, Sosialisasi dan Evaluasi Visi, Misi,
Tujuan dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi,
Lembaga dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang.

. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 Tentang Sistem

Pendidikan Nasional;

. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan

Tinggi;

. Peraturan Pemerintah Nomor 55 Tahun 2007 Tentang

Pendidikan Agama dan Pendidikan Keagamaan;

. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar

Nasional Pendidikan

. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 Tentang

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi;

. Peraturan Presiden Nomeor 19 Tahun 2020 Tentang Institut

Agama Kristen Negeri Kupang;

. Peraturan Menteri Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi

Nomor 3 tahun 2020 tentang Standar Nasional Perguruan
Tinggi;

. Peraturan Menteri Agama Nomor 4 Tahun 2020 Tentang

Perubahan atas Peraturan Menteri Agama Nomor 55 Tahun
2014 Tentang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat
Pada Perguruan Tinggi Keagamaan;

. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 24 Tahun

2020 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama
Kristen Negeri Kupang Nusa Tenggara Timur (Berita Negara
Tahun 2020 Nomor 1358};



Menetapkan

KESATU

10.Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 37 Tahun
2020 Tentang Statuta Institut Agama Kristen Negeri Kupang
Nusa Tenggara Timur (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 1625);

11.Peraturan Menteri Agama Nomor 17 Tahun 2021 tentang
Perubahan atas Peraturan Menteri Agama Nomor 68 Tahun
2015 tentang Pengangkatan dan Pemberhentian Rektor dan
Ketua pada Perguruan Tinggi Keagamaan yang
diselenggarakan Pemerintah;

12. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor
002389/B.11/3 /2020 tanggal 12 Februari Tahun 2020 Tentang
Pengangkatan Rektor Institut Agama Kristen Negeri Kupang
Periode Tahun 2020 - 2024.

MEMUTUSKAN

KEPUTUSAN REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI
KUPANG TENTANG PANDUAN PENYUSUNAN VISI, MISI, TUJUAN
DAN STRATEGI INSTITUSI, FAKULTAS, PROGRAM STUD],
LEMBAGA DAN UNIT INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI
KUPANG.

Panduan Penyusunan Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi,
Fakultas, Program Studi, Lembaga Dan Unit Institut Agama
Kristen Neger Kupang, Yaitu:

1. Pembentukan Tim Perumus oleh Rektor Institut Agama Kristen
Negeri Kupang;

2. Melakukan pembentukkan rancangan agenda kegiatan oleh
Tim Pimpinan Fakultas, Program Studi, Lembaga dan Unit.

3. Melakukan analisis potensi dengan melibatkan Pimpinan
Institusi, Fakultas, Prodi dan Stakeholders.

4. Melakukan perumusan mengenai Panduan Penyusunan,
Sosialisasi dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strateg
Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga dan Unit Institut
Agama Kristen Negeri Kupang yang melibatkan semua
pemangku kepentingan yaitu: Rektor, Dekan, Wakil Dekan,
Ketua Jurusan, Koordinator Prodi, Tenaga Pendidik, Tenaga
Kependidikan, Mahasiswa dan Mitra.

5. Melakukan persetujuan Panduan Penyusunan, Sosialisasi dan
Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Institusi, Fakultas,
Program Studi, Lembaga dan Unit Institut Agama Kristen
Negeri Kupang oleh Rektor, Dekan, Wakil Dekan, Ketua
Jurusan, Koordinator Prodi, Tenaga Pendidik, Tenaga
Kependidikan, Mahasiswa dan Mitra.

6. Melakukan pengesahan terhadap Panduan Penyusunan,
Sosialisasi dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi
Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga dan Unit Institut
Agama Kristen Negeri Kupang oleh Rektor, Dekan, Wakil
Dekan, Ketua Jurusan, Koordinator Prodi, Tenaga Pendidik,
Tenaga Kependidikan, Mahasiswa dan Mitra.



7. Melakukan sosialisasi mengenai Panduan Penyusunan,
Sosialisasi dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi
Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga dan Unit Institut
Agama Kristen Negeri Kupang kepada Pimpinan Institusi,
Fakultas, Prodi, Tenaga Pendidik, Tenaga Kependidikan,
Mahasiswa dan Mitra.

KEDUA : Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Kupang
Pada tanggal 28 Januari 2021




KATA PENGANTAR

Kehadiran pedoman penyusunan visi, misi, tujuan, dan strategi Institut Agama Kristen
Negeri Kupang merupakan sebuah ikhtiar untuk memicu dan memacu energi tersebut agar
dinamika dan gerakan perubahan tetap berpijak pada sumber yang sama. Penerbitan pedoman
penyusunan visi, misi, tujuan, dan strategi Institut Agama Kristen Negeri Kupang ini
dimaksudkan sebagai dokumen dan referensi resmi bagi seluruh civitas akademika Institut
Agama Kristen Negeri Kupang untuk mengetahui, memahami, selanjutnya melaksanakan
agenda kebijakan dan program kerja secara proporsional sehingga visi dan misi Institut Agama
Kristen Negeri Kupang dapat terealisasi dengan baik.

Pedoman Prosedur Penyusunan, Sosialisasi, dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan, dan
Strategi Institut Agama Kristen Negeri Kupang ini memuat sejumlah poin penting yang perlu
diperhatikan oleh semua kalangan terutama dalam penyusunan program kerja atau rencana
operasional di setiap fakultas, Pascasarjana, Lembaga, dan Unit Pelaksana Teknis yang ada di
Institut Agama Kristen Negeri Kupang, dengan demikian seluruh kebijakan akan
diimplementasikan sejalan dengan rambu-rambu institusi yang telah ditetapkan. Demikian
semoga pedoman ini bermanfaat dan selalu ada masukan dan saran yang membangun untuk
kesempurnaan dokumen ini.

Kupang, 28 Januari 2021
Rektor,

Harun Yermia Natonis
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BAB I. PENDAHULUAN

A. Latarbelakang

Institut Agama Kristen Negeri (IAKN) Kupang adalah sebuah lembaga pendidikan
tinggi yang berusaha memberi kontribusi secara signifikan dalam pembangunan
pendidikan dan pemberdayaan masyarakat di wilayahnya. Sejak pendiriannya, TAKN
Kupang telah berkomitmen untuk menyediakan pendidikan berkualitas tinggi yang berakar
pada nilai-nilai keimanan dan keberagaman.

Sebagai institusi pendidikan tinggi, IAKN Kupang selalu berusaha untuk memenuhi
tuntutan dan harapan dari berbagai pemangku kepentingan, termasuk mahasiswa, dosen,
staf, masyarakat lokal, dan pemerintah. Kami mengakui bahwa dalam era yang terus
berubah, perubahan konstan dan peningkatan mutu menjadi suatu keniscayaan.

Pada dasarnya, Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi adalah fondasi utama bagi setiap
institusi pendidikan. VMTS menentukan arah dan panduan yang akan memandu institusi
dalam mencapai keunggulan akademik, pemberdayaan masyarakat, dan relevansi dengan
kebutuhan saat ini dan masa depan.

Namun, kami juga menyadari bahwa dalam menghadapi perubahan yang cepat,
tantangan yang kompleks, dan aspirasi yang beragam, perlu adanya pedoman yang jelas
dan terstruktur untuk penyusunan, sosialisasi, dan evaluasi Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi
IAKN Kupang. Pedoman ini akan membantu memastikan bahwa visi dan misi institusi
tetap relevan, tujuan tercapai, dan strategi efektif.

B. Dasar Penyusunan Visi, Misi, Tujuan, Dan Strategi Institut Agama Kristen Negeri Kupang

1. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional;

2. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggi,

3. Peraturan Presiden Nomor 19 Tahun 2020 tentang Institut Agama Kristen Negeri
Kupang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 30);

4. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia No. 24 Tahun 2020 tentang Organisasi
dan Tata Kerja IAKN Kupang;

5. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia No. 37 Tahun 2020 tentang Statuta
TAKN Kupang;

6. Keputusan Ketua STAKN Kupang Nomor 242a Tahun 2020 tentang Penetapan Tim
Penyusun Visi, Misi, Tujuan, Strategi, dan Tata Nilai IAKN Kupang.

C. Tujuan Penyusunan Visi, Misi, Tujuan, Dan Strategi Institut Agama Kristen Negeri
Kupang
Penyusunan Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi untuk Institut Agama Kristen Negeri
(IAKN) Kupang adalah langkah penting dalam mengarahkan perkembangan dan
pencapaian tujuan institusi. Berikut adalah tujuan penyusunan elemen-elemen tersebut:
1. Tujuan Penyusunan Visi
1) Memberikan pandangan jangka panjang tentang masa depan yang diinginkan
oleh institusi.
2) Menginspirasi komunitas akademik dan stakeholder untuk bekerja menuju cita-
cita dan tujuan bersama.
3) Menetapkan identitas dan arah yang unik bagi IAKN Kupang di tengah
lingkungan pendidikan tinggi.
2. Tujuan Penyusunan Misi
1) Menyatakan tujuan utama dan nilai-nilai pokok institusi untuk mendukung



3.

4.

terwujudnya visi.
2) Memberikan dasar untuk perencanaan dan pelaksanaan program pendidikan,
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.
3) Mengkomunikasikan kontribusi institusi kepada masyarakat dan bangsa.
Tujuan penyusunan tujuan
1) Menyajikan sasaran konkret dan terukur yang ingin dicapai oleh institusi dalam
jangka waktu tertentu.
2) Menjadi dasar evaluasi untuk mengukur pencapaian visi dan misi.
3) Memberikan arah spesifik bagi setiap bagian atau unit di dalam institusi.
Tujuan Penyusunan Strategi
1) Menyajikan pendekatan dan langkah-langkah yang akan diambil untuk
mencapai tujuan dan visi.
2) Menyediakan panduan taktis untuk pengambilan keputusan dan pelaksanaan.
3) Meningkatkan daya saing dan keberlanjutan institusi.

D. Manfaat Penyusunan Visi, Misi, Tujuan, Dan Strategi Institut Agama Kristen Negeri

Kupang

1.  Memastikan bahwa setiap elemen institusi bekerja seiring dengan visi dan misi.

2. Menyediakan panduan konkret untuk merancang dan melaksanakan kebijakan dan
program

3. Menjadi dasar untuk mengevaluasi pencapaian tujuan dan memberikan umpan balik
untuk perbaikan.

4. Memberikan dasar untuk mengembangkan inovasi dalam pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat.

5. Menciptakan citra positif dan meningkatkan daya tarik institusi bagi mahasiswa,

dosen, dan pemangku kepentingan lainnya.

E. Sasaran Penyusunan Visi, Misi, Tujuan, Dan Strategi Institut Agama Kristen Negeri
Kupang

Sasaran penyusunan Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi untuk Institut Agama Kristen

Negeri (IAKN) Kupang mencakup berbagai aspek yang mendukung pengembangan dan
pencapaian tujuan institusi. Berikut adalah beberapa sasaran yang mungkin diinginkan
dalam penyusunan elemen-elemen tersebut:

1.

Sasaran Penyusunan Visi

1) Merumuskan visi yang inspiratif dan menggambarkan masa depan ideal IAKN
Kupang.

2) Membuat visi yang konsisten dengan nilai-nilai dan identitas lembaga.

3) Menyusun visi yang dapat memotivasi dan memandu semua anggota akademik
dan non-akademik institusi.

Sasaran Penyusunan Misi

1) Merumuskan misi yang jelas dan mencerminkan tujuan pokok institusi.

2) Menyusun misi yang relevan dengan kebutuhan masyarakat dan perkembangan
pendidikan.

3) Membuat misi yang dapat diartikan dan dijalankan oleh semua anggota
institusi.

Sasaran Penyusunan Tujuan

1) Menyusun tujuan yang spesifik, terukur, dapat dicapai, relevan, dan berbatasan
waktu (SMART).

2) Menentukan tujuan yang mendukung pencapaian visi dan misi IAKN Kupang.

3) Membuat tujuan yang sesuai dengan kebutuhan masyarakat dan perkembangan
pendidikan tinggi di tingkat nasional dan internasional.

4. Sasaran penyusunan strategi



1) Menyusun strategi yang menyeluruh dan berkelanjutan untuk mencapai tujuan
dan visi.
2) Menentukan strategi yang responsif terhadap perkembangan teknologi,
kebutuhan masyarakat, dan tuntutan pasar kerja.
3) Membuat strategi yang memperkuat posisi IAKN Kupang dalam kancah
pendidikan tinggi Kristen.
F. Ruang Lingkup Penyusunan Visi, Misi, Tujuan, Dan Strategi Institut Agama Kristen
Negeri Kupang
Ruang lingkup penyusunan Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi untuk Institut
Agama Kristen Negeri (IAKN) Kupang mencakup berbagai aspek yang relevan dengan
identitas, nilai, tujuan, dan perkembangan lembaga tersebut. Berikut adalah ruang
lingkup umum yang perlu dipertimbangkan dalam proses penyusunan:
1. Analisis Internal dan Eksternal
a. Internal :
1) Evaluasi kekuatan dan kelemahan internal IAKN Kupang, termasuk
fasilitas, sumber daya manusia, kurikulum, dan keuangan.
2) Analisis keberhasilan dan tantangan yang dihadapi institusi dalam
mencapai tujuan sebelumnya.
b. Eksternal :
Memahami peluang dan ancaman dari lingkungan eksternal, seperti
perkembangan pendidikan nasional, perubahan kebijakan pemerintah, dan
tuntutan pasar kerja.
2. Keterlibatan Pemangku Kepentingan :
a. Internal :
1) Melibatkan dosen, staf administratif, dan mahasiswa dalam proses
penyusunan untuk mencakup berbagai perspektif.
2) Meningkatkan partisipasi dan dukungan dari seluruh komunitas
akademik.
b. Eksternal :
Berkomunikasi dengan alumni, industri, dan masyarakat lokal untuk
mendapatkan pandangan dan masukan yang berharga.
3. Konsistensi dengan Identitas Keagamaan :
1) Memastikan bahwa Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi mencerminkan nilai-
nilai dan identitas keagamaan IAKN Kupang.
2) Mengintegrasikan nilai-nilai keagamaan ke dalam kegiatan akademik,
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.
4. Relevansi dengan Kebutuhan Masyarakat :
1) Menyusun Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi yang sesuai dengan kebutuhan
masyarakat di Nusa Tenggara Timur dan Indonesia pada umumnya.
2) Membuat program-program yang responsif terhadap perkembangan dan
tuntutan sosial di tingkat lokal dan nasional.
5. Fokus Pada Pengembangan Sumber Daya Manusia :
1) Menyusun Tujuan dan Strategi yang berfokus pada pengembangan sumber
daya manusia berkualitas dan berintegritas.
2) Membuat program pembinaan dan pelatihan untuk dosen, staf, dan
mahasiswa.
6. Inovasi dalam Pendidikan dan Penelitian :
1) Mendorong inovasi dalam pendidikan yang mencakup integrasi ilmu
pengetahuan, teknologi, seni, dan kearifan lokal.



8.

9.

2) Menyusun program penelitian yang inovatif dan berdampak positif pada
perkembangan ilmu pengetahuan dan masyarakat.

Sustainability dan Kualitas :

1) Menjaga keberlanjutan institusi dengan merumuskan strategi yang
berkelanjutan secara finansial dan operasional.

2) Menetapkan standar kualitas tinggi dalam penyelenggaraan pendidikan,
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.

Komitmen pada Pemberdayaan Masyarakat :

Menyusun strategi pengabdian kepada masyarakat yang membawa dampak positif

pada kesejahteraan dan pemberdayaan masyarakat setempat.

Kolaborasi dan Kemitraan :

Membangun kemitraan dengan lembaga-lembaga terkait, industri, dan pemerintah

untuk mendukung implementasi strategi dan pencapaian tujuan.



BAB II. PROSEDUR PENYUSUNAN VISI, MISI, TUJUAN DAN STRATEGI
INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

Penyusunan Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi untuk Institut Agama Kristen Negeri (IAKN)

Kupang melibatkan serangkaian langkah yang terstruktur dan melibatkan berbagai pihak.
Berikut adalah prosedur umum yang dapat diikuti:

1.

10.

Pengumpulan Informasi dan Analisis Awal :

1) Melakukan identifikasi dan mengumpulkan data terkait dengan keadaan internal dan
eksternal IAKN Kupang.

2) Melakukan Analisis data untuk memahami kekuatan, kelemahan, peluang, dan
ancaman (SWOT) yang mungkin mempengaruhi institusi.

Keterlibatan Pemangku Kepentingan :

1) Melibatkan semua pihak terkait, termasuk dosen, staf, mahasiswa, alumni, industri,
dan masyarakat lokal.

2) Menyelenggarakan pertemuan, forum, atau lokakarya untuk mengumpulkan
pandangan dan masukan dari berbagai perspektif.

Penyusunan Tim Penyusunan VMTS :

1) Membentuk tim khusus yang bertanggung jawab untuk penyusunan Visi, Misi,
Tujuan, dan Strategi.

2) Memastikan keberagaman anggota tim untuk mewakili berbagai sudut pandang dan
kepentingan.

Analisis dan Pemetaan Nilai dan Identitas :

1) Meninjau kembali nilai-nilai dan identitas keagamaan institusi.

2) Memastikan bahwa nilai-nilai ini tercermin dalam setiap elemen VMTS yang akan
disusun.

Rancangan Awal Visi dan Misi :

1) Mulailah dengan menyusun visi yang menggambarkan cita-cita jangka panjang
institusi.

2) Menyusun misi yang merinci tujuan utama, keberadaan institusi, dan kontribusinya
pada masyarakat.

Penetapan Tujuan SMART :
1) Menentukan tujuan yang Spesifik, Terukur, Dapat dicapai, Relevan, dan Terbatas
waktu (SMART).

2) Memastikan bahwa tujuan tersebut mendukung pencapaian visi dan misi.

Pembuatan Strategi :

1) Mengidentifikasi strategi-strategi yang akan membantu mencapai tujuan dan visi.

2) Memastikan strategi tersebut sesuai dengan tantangan dan peluang yang telah
diidentifikasi sebelumnya.

Validasi dan Revisi :

1) Melakukan sesi validasi dengan pemangku kepentingan untuk mendapatkan umpan
balik.

2) Merevisi VMTS berdasarkan masukan yang diterima, pastikan bahwa dokumen
mencerminkan aspirasi dan kebutuhan semua pihak.

Pengesahan dan Komunikasi :

1) Menetapkan secara resmi Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi setelah mendapatkan
persetujuan dan dukungan yang cukup.

2) Melakukan sosialisasi VMTS ke seluruh komunitas akademik dan pemangku
kepentingan.

Implementasi dan Pemantauan :

1) Menerapkan strategi dan rencana aksi sesuai dengan VMTS yang telah disusun.



2) Menetapkan sistem pemantauan dan evaluasi untuk memonitor kemajuan dan
melakukan penyesuaian jika diperlukan.
11. Evaluasi dan Perbarui :
1) Secara periodik (setiap beberapa tahun), lakukan evaluasi menyeluruh terhadap
pencapaian tujuan dan implementasi strategi.
2) Melakuakn pembaharuan VMTS sesuai dengan perubahan kondisi internal dan
eksternal.

Seluruh proses dan prosedur sebaiknya dilakukan dengan keterlibatan seluruh komunitas
akademik dan pemangku kepentingan untuk mencapai kesepakatan dan dukungan yang lebih
besar. Proses perencanaan strategis ini sebaiknya fleksibel untuk mengakomodasi dinamika
lingkungan pendidikan tinggi.



BAB III. PROSEDUR SOSIALISASI VISI MISI TUJUAN DAN STRATEGI
INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

Sosialisasi Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi (VMTS) adalah langkah penting untuk

memastikan bahwa seluruh komunitas akademik dan pemangku kepentingan memahami,
mendukung, dan berpartisipasi aktif dalam mewujudkan visi dan misi Institut Agama Kristen
Negeri (IAKN) Kupang. Berikut adalah prosedur sosialisasi yang dapat diikuti:

1.

Penyusunan Rencana Sosialisasi :

1) Pembentukan tim khusus yang bertanggung jawab untuk menyusun rencana
sosialisasi.

2) Menentukan target audiens, jadwal, dan metode sosialisasi

Penyusunan Materi Sosialisasi :

1) Merancang materi sosialisasi yang jelas, menarik, dan dapat dipahami oleh berbagai
lapisan komunitas akademik.

2) Menyertakan informasi mengenai visi, misi, tujuan, dan strategi, serta implikasinya
terhadap berbagai aspek kehidupan di institusi.

Pelatihan Tim Sosialisasi :

Melakukan pelatihan bagi tim sosialisasi untuk memastikan pemahaman yang mendalam

terkait dengan VMTS.

Penjadwalan Kegiatan Sosialisasi :

1) Menyusun jadwal kegiatan sosialisasi yang memadai dan dapat diikuti oleh berbagai
kelompok pemangku kepentingan.

2) Menjadwalkan pertemuan dengan dosen, staf, mahasiswa, alumni, dan masyarakat
lokal.

Sosialisasi Internal Pertama :

1) Sosialisasi internal melibatkan dosen, staf, dan mahasiswa.

2) Menjelaskan visi, misi, dan tujuan serta jelaskan implikasi dari perubahan atau fokus
baru.

Sosialisasi Eksternal :

1) Sosialisasikan VMTS kepada masyarakat lokal, industri, dan lembaga-lembaga terkait.

2) Jelaskan peran institusi dalam memenuhi kebutuhan masyarakat dan dampak positif
yang diharapkan.

3) Sosialisasi eksternal dilakukan juga melalui :
a) Kegiatan di kampus maupun yang di luar kampus
b) Media sosial
c) Website IAKN Kupang
d) Brosur-brosur penerimaan mahasiswa baru, brosur kegiatan seminar ilmiah, dlI.

Sosialisasi Berkelanjutan :

1) Melakukan sesi sosialisasi periodik untuk memastikan pemahaman yang
berkelanjutan.

2) Menyesuaikan materi dengan perkembangan atau perubahan yang terjadi.

3) Sosialisasi berkelanjutan dilaksakanakan dengan beberapa strategi yakni
a) Dicantumkan pada produk kebijakan Institut Agama Kristen Negeri Kupang
b) Perekrutan pegawai/dosen: disampaikan pada awal perekrutan
c) Rapat koordinasi akademik dan kemahasiswaan
d) Kuliah perdana pada saat penjelasan silabus mata kuliah.
e) Monitoring dan Evaluasi setiap 3 bulan, 6 bulan dan tahunan
f) Pemampangan banner dan Pigura yang berisi visi, misi, tujuan di ruangan

pimpinan, kependidikan, ruangan kelas, ruangan pendaftaran tempat yang
dianggap strategis untuk sosialisasi.
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8.

10.

Partisipasi Aktif dalam Diskusi :

1) Menyelenggarakan forum atau pertemuan terbuka untuk memberikan kesempatan
kepada komunitas akademik untuk berdiskusi, memberikan masukan, dan bertanya.

2) Mendorong partisipasi aktif dan keterlibatan dalam proses sosialisasi.

Memonitor dan Mengevaluasi Proses Sosialisasi :

1) Melakukan monitoring partisipasi dan pemahaman selama proses sosialisasi.

2) Menerapkan penyesuaian jika ada area yang memerlukan klarifikasi atau penjelasan
lebih lanjut.

Evaluasi Dampak :

1) Melakukan evaluasi terhadap dampak sosialisasi terhadap pemahaman, dukungan, dan
partisipasi seluruh komunitas akademik.

2) Menggunakan umpan balik untuk meningkatkan proses sosialisasi di masa mendatang.
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BAB IV. PROSEDUR EVALUASI VISI MISI TUJUAN DAN STRATEGI INSTITUT
AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

Prosedur evaluasi Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi (VMTS) Institut Agama Kristen Negeri
(IAKN) Kupang penting untuk memastikan bahwa lembaga tetap terfokus pada pencapaian
tujuan dan adaptif terhadap perubahan lingkungan. Berikut adalah langkah-langkah dalam
prosedur evaluasi tersebut:

1. Penentuan Indikator Kinerja : Menentukan indikator kinerja untuk setiap elemen VMTS
yang dapat diukur secara objektif

2. Pengumpulan Data : Mengumpulkan data terkait dengan pencapaian indikator kinerja,
Sumber data dapat berasal dari berbagai fakultas atau unit di dalam institusi.

3. Analisis Data : Menganalisis data dengan membandingkan hasil aktual dengan target atau
standar yang telah ditetapkan serta mengidentifikasi tren positif dan negatif yang mungkin
mempengaruhi pencapaian tujuan.

4. Pertemuan Evaluasi Internal : Menyelenggarakan pertemuan evaluasi internal dengan
melibatkan berbagai pihak terkait, termasuk dosen, staf, dan mahasiswa dan mendiskusikan
hasil evaluasi dan identifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja institusi.

5. Penyusunan Laporan Evaluasi : Menyusun laporan evaluasi yang mencakup temuan,
analisis, dan rekomendasi.

6. Pertemuan Evaluasi Eksternal : Melibatkan pihak eksternal seperti pemangku kepentingan
industri, alumni, atau pakar pendidikan untuk memberikan perspektif dari luar serta
diskusikan hasil evaluasi dan terima masukan atau saran yang mungkin diberikan.

7. Revisi dan Perbaikan : Mengidentifikasi bagian yang memerlukan perbaikan atau
penyesuaian dan susun rencana perbaikan yang konkrit dan terukur.

8. Pembahasan dengan Pemangku Kepentingan : Menyelenggarakan forum diskusi atau
pertemuan khusus dengan pemangku kepentingan untuk membahas hasil evaluasi dan
rencana perbaikan agar mendapatkan masukan dan dukungan mereka dalam proses
perbaikan.

9. Implementasi Perbaikan : menerapkan perubahan atau perbaikan yang telah diidentifikasi
dengan melibatkan semua pihak.

10. Monitoring Pembaruan : Melakukan pemantauan secara berkala terhadap pelaksanaan
perbaikan dan memastikan bahwa perbaikan memberikan dampak positif dan sesuai
dengan harapan.

11. Evaluasi Berkala : Menyelenggarakan evaluasi berkala terhadap VMTS, setidaknya setiap
beberapa tahun dan memastikan VMTS tetap relevan dan responsif terhadap
perkembangan lingkungan pendidikan dan kebutuhan masyarakat.

12. Keterlibatan Pemangku Kepentingan : Melibatkan pemangku kepentingan dalam seluruh
proses evaluasi untuk mendapatkan masukan dan umpan balik untuk peningkatan proses
evaluasi di masa mendatang.

Proses evaluasi ini harus bersifat berkelanjutan dan melibatkan seluruh komunitas

akademik dan pemangku kepentingan. Dengan demikian, institusi dapat terus beradaptasi
dengan perubahan dan meningkatkan kualitasnya secara berkesinambungan.
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BAB V. PENUTUP

Dengan penyusunan Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi ini, Institut Agama Kristen Negeri
Kupang menegaskan komitmen kuatnya untuk memimpin dalam penyelenggaraan pendidikan
tinggi keagamaan yang berkualitas, relevan, dan bermakna. Visi kami menjadi sumber daya
manusia yang beradab dan unggul terus menjadi panduan utama dalam setiap langkah dan
keputusan yang diambil.

Kami mengajak seluruh komunitas akademik, dosen, staf, mahasiswa, alumni, dan
pemangku kepentingan lainnya untuk bersama-sama mengimplementasikan rencana-rencana
strategis ini. Dalam kerja sama yang erat, kami yakin bahwa kita dapat mencapai visi dan misi
kita, serta mengatasi tantangan-tantangan yang mungkin muncul di masa depan.

Pedoman ini bukanlah sekadar dokumen formal, melainkan landasan bagi kita semua untuk
berinovasi, berkolaborasi, dan berkontribusi positif bagi masyarakat dan bangsa. Semoga setiap
langkah yang diambil dapat membawa dampak positif yang signifikan dan menciptakan jejak
prestasi yang tak terlupakan. Dengan penuh semangat dan dedikasi, mari kita bergerak maju
bersama, membawa [AKN Kupang menuju tingkat keunggulan yang lebih tinggi dalam
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.
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KEPUTUSAN REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

NOMOR 2.2 8a TAHUN 2021
TENTANG

PANDUAN PENYUSUNAN, SOSIALISASI DAN EVALUASI

VISI, MISI, TUJUAN, DAN STRATEGI INSTITUSI, FAKULTAS, PROGRAM STUDI,
LEMBAGA, DAN UNIT INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

Menimbang

Mengingat

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

a. bahwa Institut Agama Kristen Negeri Kupang berperan aktif

serta berkontribusi dalam mewujudkan amanat konstitusi
yang dituangkan dalam visi Pendidikan nasional yakni
mencerdaskan kehidupan bangsa, sehingga dapat menjadi
manusia berkualitas yang mampu bersaing dan sekaligus
bersanding menjawab tantangan zaman;

. bahwa untuk mencapai tujuan sebagaimana dimaksud butir a,
perlu menyusun Panduan Penyusunan, Sosialisasi dan
Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Institusi, Fakultas,
Program Studi, Lembaga dan Unit Institut Agama Kristen
Negeri Kupang;

. bahwa untuk merealisasi visi dan misi perlu membuat

Panduan Penyusunan, Sosialisasi dan Evaluasi Visi, Misi,
Tujuan dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi,
Lembaga dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang.

. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 Tentang Sistem

Pendidikan Nasional;

. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan

Tinggi,

. Peraturan Pemerintah Nomor 55 Tahun 2007 Tentang

Pendidikan Agama dan Pendidikan Keagamaan;

. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar

Nasional Pendidikan

. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 Tentang

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi;

. Peraturan Presiden Nomor 19 Tahun 2020 Tentang Institut

Agama Kristen Negeri Kupang;

. Peraturan Menteri Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi

Nomor 3 tahun 2020 tentang Standar Nasional Perguruan
Tinggi;

. Peraturan Menteri Agama Nomor 4 Tahun 2020 Tentang

Perubahan atas Peraturan Menteri Agama Nomor 55 Tahun
2014 Tentang Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat
Pada Perguruan Tinggi Keagamaan;

. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 24 Tahun

2020 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama
Kristen Negeri Kupang Nusa Tenggara Timur (Berita Negara
Tahun 2020 Nomor 1358);



Menetapkan

KESATU

10.Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 37 Tahun
2020 Tentang Statuta Institut Agama Kristen Negeri Kupang
Nusa Tenggara Timur (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 1625);

11.Peraturan Menteri Agama Nomor 17 Tahun 2021 tentang
Perubahan atas Peraturan Menteri Agama Nomor 68 Tahun
2015 tentang Pengangkatan dan Pemberhentian Rektor dan
Ketua  pada Perguruan Tinggi Keagamaan yang
diselenggarakan Pemerintah;

12.Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor
002389/B.11/3/2020 tanggal 12 Februari Tahun 2020 Tentang
Pengangkatan Rektor Institut Agama Kristen Negeri Kupang
Periode Tahun 2020 - 2024.

MEMUTUSKAN

KEPUTUSAN REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI
KUPANG TENTANG PANDUAN PENYUSUNAN VISI, MISI, TUJUAN
DAN STRATEGI INSTITUSI, FAKULTAS, PROGRAM STUDI,
LEMBAGA DAN UNIT INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI
KUPANG.

Panduan Penyusunan Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi,
Fakultas, Program Studi, Lembaga Dan Unit Institut Agama
Kristen Neger Kupang, Yaitu:

1. Pembentukan Tim Perumus oleh Rektor Institut Agama Kristen
Negeri Kupang;

2. Melakukan pembentukkan rancangan agenda kegiatan oleh
Tim Pimpinan Fakultas, Program Studi, Lembaga dan Unit.

3. Melakukan analisis potensi dengan melibatkan Pimpinan
Institusi, Fakultas, Prodi dan Stakeholders.

4. Melakukan perumusan mengenai Panduan Penyusunan,
Sosialisasi dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi
Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga dan Unit Institut
Agama Kristen Negeri Kupang yang melibatkan semua
pemangku kepentingan yaitu: Rektor, Dekan, Wakil Dekan,
Ketua Jurusan, Koordinator Prodi, Tenaga Pendidik, Tenaga
Kependidikan, Mahasiswa dan Mitra.

5. Melakukan persetujuan Panduan Penyusunan, Sosialisasi dan
Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Institusi, Fakultas,
Program Studi, Lembaga dan Unit Institut Agama Kristen
Negeri Kupang oleh Rektor, Dekan, Wakil Dekan, Ketua
Jurusan, Koordinator Prodi, Tenaga Pendidik, Tenaga
Kependidikan, Mahasiswa dan Mitra.

6. Melakukan pengesahan terhadap Panduan Penyusunan,
Sosialisasi dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi
Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga dan Unit Institut
Agama Kristen Negeri Kupang oleh Rektor, Dekan, Wakil
Dekan, Ketua Jurusan, Koordinator Prodi, Tenaga Pendidik,
Tenaga Kependidikan, Mahasiswa dan Mitra.



7. Melakukan sosialisasi mengenai Panduan Penyusunan,
Sosialisasi dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi
Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga dan Unit Institut
Agama Kristen Negeri Kupang kepada Pimpinan Institusi,
Fakultas, Prodi, Tenaga Pendidik, Tenaga Kependidikan,
Mahasiswa dan Mitra.

KEDUA : Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Kupang
Pada tanggal 28 Januari 2021




NOMOR 2&244 TAHUN 2020
TENTANG
TIM PENYUSUN PANDUAN PENYUSUNAN, SOSIALISASI, DAN EVALUASI VISI,
MISI, TUJUAN DAN STRATEGI INSTITUSI, FAKULTAS, PROGRAM STUDI,
LEMBAGA. DAN UNIT INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
REKTOR AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

Menimbang : a. bahwa Institut Agama Kristen Negeri Kupang berperan
aktif serta berkontribusi dalam mewujudkan amanat
konstitusi yang dituangkan dalam visi Pendidikan
Nasional yakni mencerdaskan kehidupan bangsa,
sehingga dapat menjadi manusia berkualitas yang
mampu bersaing sekaligus bersanding menjawab
tantangan zaman;

b. bahwa untuk mencapai tujuan sebagaimana dimaksud
butir a tersebut di atas dipandang perlu menerbitkan
Keputusan Rektor Institut Agama Kristen Negeri
Kupang tentang Pengangkatan Tim Penyusun Panduan
Penyusunan, Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi,
Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi,
Lembaga. Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri
Kupang;

c. bahwa mereka yang namanya terdapat dalam lampiran
Surat Keputusan ini, dipandang layak dan mampu
diangkat menjadi Tim Penyusun Panduan Penyusunan,
Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan
Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga.
Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang.

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 Tentang Sistem
Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Tahun 2003
Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4301);

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 Tentang
Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Tahun 2012
Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5336);

3. Peraturan Pemerintah Nomor 55 Tahun 2007 Tentang
Pendidikan Agama dan Pendidikan Keagamaan
(Lembaran Negara Tahun 2007 Nomor 124, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4496);

4. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang
Standar Nasional Pendidikan



Menetapkan

KESATU

KEDUA

S. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 Tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 16);

6. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, Dan Pendidikan
Tinggi Republik Indonesia Nomor 44 Tahun 2015
tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi

7. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, Dan Pendidikan
Tinggi Republik Indonesia Nomor 62 Tahun 2016
tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi

8. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional
Pendidikan Tinggi (Tambahan Lembaran Negara
Nomor 49 tahun 2014);

9. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor
002389/B.11/3/2020 tanggal 12 Februari Tahun
2020 Tentang Pengangkatan Rektor Institut Agama
Kristen Negeri Kupang Periode Tahun 2020 - 2024.

MEMUTUSKAN

KEPUTUSAN REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN
NEGERI KUPANG TENTANG TIM PENYUSUN PANDUAN
PENYUSUNAN, SOSIALISASI, DAN EVALUASI VISI, MISI,
TUJUAN DAN STRATEGI INSTITUSI, FAKULTAS,
PROGRAM STUDI, LEMBAGA. DAN UNIT INSTITUT
AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG.

Menetapkan Tim Penyusun Panduan Penyusunan,
Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi
Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga. Dan Unit
Institut Agama Kristen Negeri Kupang sebagaimana
Lampiran Surat Keputusan ini.

Surat Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Kupang
Pada tanggal /2 Oktober 2020

NATONISM




LAMPIRAN

KEPUTUSAN REKTOR INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

NOMOR %24a TAHUN 2020
TENTANG PENETAPAN

TIM

PENYUSUN

PANDUAN

PENYUSUNAN,

SOSIALISASI, DAN EVALUASI VISI, MISI, TUJUAN DAN STRATEGI INSTITUSI,

FAKULTAS, PROGRAM STUDI,

KRISTEN NEGERI KUPANG.

LEMBAGA. DAN UNIT INSTITUT AGAMA

Pangkat/ Gol/

Ruang/ ; Jabatan
NO Nama/ NIP/ NIDN Jabatan Jabatan Organik Kepanitiann
Fungsional
1 2 3 & 5
1 | Drs. Zeth Snae Lektor, Ill/c | Wakil Ketua Penanggung
Bidang Akademik | Jawab
2 | Marla Marisa Djami, M.Si Penata, IlI/c | Dosen IAKN Ketua
19880113 201403 2 004 Kupang
3 | Joris Taneo, M.Pd Penata Muda | Dosen IAKN Sekretaris
198712252019031005 Tk. I, lll/b Kupang
4 | Hemi D. Bara Pa, M.Pd.K Lektor, III/c | Wakil Ketua Anggota
196811262000031002 Bidang
Administrasi
Umum
5 | Kristian E.Y.M. Afi, M.Pd.K Lektor, IlI/c | Wakil Ketua Anggota
196609152000031001 Bidang
Kemahasiswaan
6 | Difat Himanius Saetban, Penata, IlI/c | Penyusun Bahan | Anggota
M.Pd.K Kerumahtanggaan
197912052006041015
7 | Domingos Freitas, S.Th, Penata, IIl/c | Bendahara Anggota
M.Pd.K Penerimaan
196801021995101001
8 | Martin Chrisani Liufeto, Lektor, [II/c | Dosen IAKN Anggota
M.Pd Kupang Kristen
198402252014031001
9 | Marleny Rambu Riada, M.Si | Penata Muda | Dosen IAKN Anggota
198903072018012002 Tk.I, IlI/b Kupang Kristen
10 | Ireni Irnawati Pellokila, Penata, [lI/c | Dosen [AKN Anggota
M.PAK Kupang
198310272019032009
11 | Delsylia T. Ufi, M.Si Penata Muda | Dosen IAKN Anggota
198512282019032008 Tk. I, IlI/b Kupang
12 | Leryani Mince Maria Penata, IllI/c | Dosen IAKN Anggota
Manuain, M.Si Kupang
198506042015032002
13 | Relin Yosi Huka, M.Sn Penata, [lI/c | Dosen IAKN Anggota
198210042014031002 Kupang




NO Nama/ NIP/ NIDN Pangkat/ Gol/ Jabatan
Ruang/ Organik Jabatan
Jabatan Kepanitiaan
Fungsional
1 2 3 4 5
14 | Elidat Benyamin Suan, Penata Muda | Dosen IAKN Anggota
M.Pd Tk. I, IlI/b Kupang Kristen
198806082019031007

Ditetapkan di Kupang

Pada tanggal (2 Oktober 2020

A KRISTEN




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

Jalan Tajoin Tuan Kelurahan Naimata, Kecamatan Maulafa Kupang-NTT
Telepon. (0380) 824911, Faksimili.(0380) 824911
Situs Web : www.staknkupang.ac.id, E-Mail:staknkupang@kemenag.go.id

NOTA DINAS
NOMOR: QK /lkn.01/1a/PP.00.9/10/2020
Yth : (hama terlampir)
Dari : Wakil Ketua Bidang Akademik
Hal - Undangan
Tanggal - 5 Oktober 2020

Sehubungan dengan akan dibentuknya Tim Penyusun Panduan Penyusunan,
Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program
Studi, Lembaga. Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang, maka dengan ini kami
mengundang Bapak/lbu Pimpinan untuk hadir dalam pertemuan yang akan
dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal : Selasa, 6 Oktober 2020
Jam : 09.00 Wita
Tempat : Ruang Rapat Kampus IAKN Kupang, Jalan Tajoin Tuan,

Kelurahan Naimata, Kota Kupang, Provinsi NTT

Demikian Undangan kami, atas perhatian dan kerjasama diucapkan terima kasi

Zeth Snae

Tembusan:
Rektor Institut Agama Kristen Negeri Kupang



Lampiran:

Nama Undangan Rapat Pembentukan Tim Penyusun Panduan Penyusunan,
Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas,
Program Studi, Lembaga. Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang

1. Drs. Zeth Snae

2. Hemi D. Bara Pa, M.Pd.K
3. Kristian E.Y.M. Afi, M.Pd K
4. Wanser, S.PAK, MM

5. Deci S.C. Snae, SE

6. Jerince 1.G. FoEh, MM

Zeth Snae



Daftar Hadir

Rapat Pembentukan Tim Penyusun Panduan Penyusunan, Sosialisasi, Dan
Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi,
Lembaga. Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang

Hari/Tanggal : Selasa, 6 Oktober 2020

No Nama Jabatan TTD Ket
1. | Drs. Zeth Snae Wakil Ketua Bidang
Akademik
2. | HemiD. Bara Pa, M.Pd.K | Wakil Ketua Bidang
Administrasi Umum
3. | Kristian E.Y.M. Afi, M.Pd.K | Wakil Ketua Bidang
Kemahasiswaan
4. | Wanser, S.PAK, MM Kepala Bagian AAKU
(
5. | Deci S.C. Snae, SE Kepala Sub Bagian i
Umum
l/
6. | Jerince I.G. FoEh, S.Pd, Kepala Sub Bagian

MM

Administrasi Akademik
dan Kemahasiswaan

Wakil Ketua Bid

Akademik




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERIKUPANG
Jalan Tajoin Tuan,Kelurahan Naimata, Kupang — NTT 85112
Telepon/Faximile (0380) 824911
e - Situs Web : www.iaknkupang.ac.id, Email : staknkupang@kemenag.go.id
EES 5= 5SS == e S

Notulen Rapat
Pembentukan Tim Penyusun Panduan Penyusunan, Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi,
Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga, Dan Unit Institut
Agama Kristen Negeri Kupang

Hari/Tanggal : Selasa, 6 Oktober 2020

Waktu : 09.00 WITA — Selesai

Pemimpin - Wakil Ketua Bidang Akademik

Peserta . 1. Wakil Ketua Bidang Administrasi Umum

2. Wakil Ketua Bidang Kemahasiswaan
3. Kepala Bagian AAKU
4. Kepala Sub Bagian Umum
5. Kepala Sub Bagian Administrasi Akademik dan Kemahasiswaan
Agenda . Pembentukan Tim Penyusun Panduan Penyusunan, Sosialisasi,
Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi, F'akultas,
Program Studi, Lembaga. Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri
Kupang
Doa . Ibu Jerince |.G. FoEh, S.Pd, MM

Isi Notulen :

Wakil Ketua Bidang Akademik:

e Salam dan Sapaan kepada semua peserta rapat.

» Ucapan Terima Kasih kepada Peserta Rapat karena sudah menghadiri rapat.

o Setelah kampus kita beralih status dari STAKN menjadi IAKN Kupang maka kita harus
menyiapkan Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi mulai dari tingkat Institusi, Fakultas, Program
Studi, Lembaga sampai pada Unit yang ada di IAKN Kupang. Untuk itu kami mengundang
para pimpinan agar kita dapat bertukar pikiran terkait dengan persiapan terkait penyusunan
Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi dimaksud, bukan hanya penyusunannya saja tetapi perlu juga
tahapan selanjutnya dari penyusunan seperti sosialisasi dan evaluasi bagi hal-hal tersebut,
oleh karena itu kita membutuhkan sebuah pedoman yang mengatur tentang Penyusunan,
Sosialisasi sampai ke Evaluasi Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi Institut, Fakultas, Program
Studi, Lembaga dan Unit dan untuk itu perlu Tim Khusus yang akan membuat pedoman
tersebut sehingga saya mengundang Bapak/Ibu sekalian ada dalam rapat ini untuk bersama-
sama menentukan orang-orang yang ada dalam tim tersebut. Dan untuk itu mungkin ada
pikiran atau pandangan dari Bapak/ibu pimpinan lainnya terkait dengan pembentukan tim ini
saya persilahkan.



Kabag AAKU: Kami dari Unit Bagian Umum dan Layanan Akademik juga siap membantu
terkait dengan hal tersebut. Saya akan mengutus 2 orang dibawah unit AAKU untuk masuk
dalam tim penyusun sehingga bisa membantu. Usul saya, selain kita juga harus memilih orang-
orang yang dianggap berkompeten dalam penyusunan pedoman dimaksud, kita juga harus
melibatkan masing-masing orang mulai dari tingkat Institut sampai pada Unit yang ada.

Wakil Ketua Bidang Akademik:
Baik, terima kasih. Jika demikian maka untuk menghemat waktu saya pikir kita langsung saja
membentuk tim yang akan menyusun Panduan Penyusunan, Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi,
Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga, dan Unit Institut Agama
Kristen Negeri Kupang. Kami memberikan kesempatan kepada bapak ibu untuk menunjuk
mulai dari ketua, sekretaris dan anggota.

Usulan Tim:

No Nama Jabatan Tim
1. | Drs. Zeth Snae Penanggung Jawab
2 | Marla Marisa Djami, M.Si Ketua

3 Joris Taneo, M.Pd Sekretaris

4 | Kristian E.Y.M. Afi, M.Pd.K Anggota

5 | HemiD. Bara Pa, M.Pd.K Anggota

6 Martin Chrisani Liufeto, M.Pd Anggota

7 | Elidat Benyamin Suan, M.Pd Anggota

8 | Difat Himanius Saetban, M.Pd.K Anggota

9 | Domingos Freitas, S.Th, M.Pd.K Anggota

10 | Ireni |. Pellokila, M.PAK Anggota

11 | Delsylia T. Ufi, M.Si Anggota

12 | Leryani Mince Maria Manuain, M.Si Anggota

13 | Relin Y. Huka, M.Si Anggota

14 | Marleny Rambu Riada, M.Si Anggota

Wakil Ketua Bidang Akademik:
Bapak/Ibu. Tim sudah diusulkan dan disetujui oleh masing-masing pimpinan. Orang-orang yang
dipilih adalah mereka yang dianggap punya kompetensi. Nama-nama tim akan diusulkan untuk
ditetapkan dengan SK Rektor secepat mungkin agar kemudian tim dapat mulai bekerja.

Pemimpin Rapat




Dokumentasi
Rapat Pembentukan Tim Penyusun Panduan Penyusunan, Sosialisasi, Dan
Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi,
Lembaga. Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang
Hari/Tanggal : Selasa, 6 Oktober 2020




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

Jalan Tajoin Tuan Kelurahan Naimata, Kecamatan Maulafa Kupang-NTT
Telepon. (0380) 824911, Faksimili.(0380) 824911
Situs Web : www.staknkupang.ac.id, E-Mail:staknkupang@kemenag.go.id

NOTA DINAS
NOMOR: ¢+ /lkn.01/1a/PP.00.9/10/2020
Yth . (nama terlampir)
Dari : Wakil Ketua Bidang Akademik
Hal : Undangan
Tanggal : 14 Oktober 2020

Sehubungan dengan telah dibentuknya Tim Penyusun Panduan Penyusunan,
Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program
Studi, Lembaga. Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang, maka dengan ini kami
mengundang Bapak/ibu yang masuk dalam Tim Penyusun Panduan Penyusunan,
Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program
Studi, Lembaga. Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang sesuai lampiran untuk
hadir dalam pertemuan yang akan dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal : Kamis, 15 Oktober 2020
Jam : 13.00 Wita
Tempat : Ruang Rapat Kampus IAKN Kupang, Jalan Tajoin Tuan,

Kelurahan Naimata, Kota Kupang, Provinsi NTT

Demikian Undangan kami, atas perhatian dan kerjasama diucapkan terima kasih.

Tembusan:
Rektor Institut Agama Kristen Negeri Kupan



Lampiran:

Nama Undangan Rapat Tim Penyusun Panduan Penyusunan, Sosialisasi, Dan

Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi,
Lembaga. Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang

Drs. Zeth Snae

Kristian E.Y.M. Afi, M.Pd.K

Hemi D. Bara Pa, M.Pd.K

Marla Marisa Djami, M.Si

Martin Chrisani Liufeto, M.Pd

Elidat Benyamin Suan, M.Pd

Ireni I. Pellokila, M.PAK

Delsylia T. Ufi, M.Si

9. Leryani Mince Maria Manuain, M.Si

10.Relin Y. Huka, M.Sn

11.Domingos Freitas, S.Th, M.Pd.K

12.Difat Himanius Saetban, M.Pd.K

13. Joris Taneo, M.Pd

14.Marleny Rambu Riada, M.Si
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Daftar Hadir
Rapat Tim Penyusun Panduan Penyusunan, Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi,
Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga. Dan Unit
Institut Agama Kristen Negeri Kupang
Hari/Tanggal : Kamis, 15 Oktober 2020

No Nama Jabatan Ket

1. | Drs. Zeth Snae Penanggung Jawab

2. | Marla Marisa Djami, M.Si | Ketua

3. | Joris Taneo, M.Pd Sekretaris
4. | Kristian E.Y.M. Afi, Anggota
M.Pd.K

5. | Hemi D. Bara Pa, M.Pd.K | Anggota

6. | Ireni Irnawati Pellokila, Anggota
M.PAK

7. | Delsylia T. Ufi, M.Si Anggota

8. | Leryani Mince Maria Anggota
Manuain, M.Si

9. | Relin Yosi Huka, M.Sn Anggota

10. | Martin Chrisani Liufeto, Anggota
M.Pd

11. | Elidat Benyamin Suan, | Anggota
M.Pd




No Nama Jabatan TTD Ket
12. | Domingos Freitas, S.Th, | Anggota .
M.Pd.K W
13 | Difat Himanius Saetban, | Anggota
M.Pd.K '@%’( B
14 | Marleny Rambu Riada, | Anggota s "
M.Si (s Had:x

Wakil Ketua Bidang Akademik




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERIKUPANG
Jalan Tajoin Tuan,Kelurahan Naimata, Kupang — NTT 85112
Telepon/Faximile (0380) 824911
Situs Web : www.iaknkupang.ac.id, Email : staknkupang@kemenag.go.id

Notulen Rapat
Tim Penyusun Panduan Penyusunan, Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan
Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga, Dan Unit Institut Agama Kristen
Negeri Kupang

Hari/Tanggal : Kamis, 15 Oktober 2020
Waktu : 13.00 WITA - Selesai
Pemimpin . Marla Marisa Djami, M.Si
Peserta . Drs. Zeth Snae

. Kristian E.Y .M. Afi, M.Pd.K
Hemi D. Bara Pa, M.Pd.K
. Martin Chrisani Liufeto, M.Pd
. Elidat Benyamin Suan, M.Pd
. Difat Himanius Saetban, M.Pd.K
. Domingos Freitas, S.Th, M.Pd.K
. Ireni |. Pellokila, M.PAK
. Delsylia T. Ufi, M.Si
10. Leryani Mince Maria Manuain, M.Si
11. Joris Taneo, M.Pd
12. Relin Y. Huka, M.Si
13. Marleny R. Riada, M.Si
Agenda . Pembagian Tugas Tim Penyusun Panduan Penyusunan,
Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi,
Fakultas, Program Studi, Lembaga, Dan Unit Institut Agama
Kristen Negeri Kupang
Doa : Ibu Marla Marisa Djami, M.Si
Isi Notulen :
Bpk. Wakil Ketua Bidang Akademik:
Terima kasih kepada Bapak/lbu Anggota tim yang telah bersedia hadir dalam rapat hari ini.
Rapat hari ini merupakan tindaklanjut dari SK Rektor tentang Tim Penyusun Panduan
Penyusunan, Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas,
Program Studi, Lembaga, Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang. Tugas kita adalah
membuat Panduan Penyusunan , Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi
Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga, Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang.
Diharapkan agar kita semua dapat bekerja secara serius dan sehingga panduan yang kita buat
dapat maksimal sehingga dapat menjadi acuan dalam menyusun, mensosialisasi dan
mengevaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga, Dan
Unit Institut Agama Kristen Negeri Kupang IAKN Kupang. Untuk itu kepada Ketua Tim, waktu
dan tempat saya persilahkan selanjutnya.
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Ibu Marla Djami (Ketua Tim): terima kasih atas waktu dan kesempatan yang diberikan. Terima

kasih juga atas kepercayaan pimpinan bagi kita sekalian sebagai tim yang akan menyusun

Panduan Penyusunan, Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi Institusi,

Fakultas, Program Studi, Lembaga, Dan Unit IAKN Kupang. Setelah ini kita akan melakukan

pembagian tugas tim ini, tetapi hendaknya saya telah mencatat beberapa hal penting sebelum

kita melakukan pembagian tugas dalam tim sebagau berikut :

1. kita perlu mencari sumber yang akan kita jadikan acuan dalam menyusun panduan ini.

2. Selain sumber yang terkait dengan Penyusunan, Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi,
Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga, Dan Unit, penting juga
kita memperhatikan aturan-aturan yang terkait didalamnya sehingga pedoman yang
dihasilkan disusun berdasarkan regulasi yang ada.

3. Seperti biasa, sebelum pembagian tugas, kita sepakati dulu struktur panduan, dari situ
barulah ditentukan tugas masing-masing tim.

Bpk. Wakil Ketua Bidang Administrasi Umum: Saya sangat setuju dengan usul dari Ketua
Tim. Kita Perlu Bekerja Sama dalam Tim ini. Saran saya kita harus membuat grup khusus
sehingga kitab bisa bertukar pikiran, dan juga berbagi informasi mengenai sumber acuan,
aturan dan dasar hukum yang akan digunakan dalam membuat panduan ini.

Ibu Marla Djami (Ketua Tim): Terima kasih atas usul dan sarannya. Saya minta ke Bpk Joris
sebagai sekretaris Tim untuk segera membuat grup dan memasukkan kita semua yang ada
disini sebagai anggota grup. Dan sekarang saatnya kita untuk membuat struktur panduan.

Struktur Panduan:

BAB | Pendahuluan

1.Latar Belakang

2.Dasar Hukum

3.Tujuan Penyusunan

4 Manfaat Penyusunan

5.Sasaran Penyusunan

6.Ruang Lingkup Penyusunan

BAB Il Prosedur Penyusunan Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Institut Agama Kristen
Negeri Kupang

BAB lll Prosedur Sosialisasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Institut Agama Kristen
Negeri Kupang

BAB IV Prosedur Evaluasi Visi, Misi, Tujuan dan Strategi Institut Agama Kristen
Negeri Kupang

BAB V Penutup



Pembagian Tugas:

BAGIAN

PENYUSUN

KET

Bab | Pendahuluan

1.Latar Belakang

2.Dasar Hukum

3.Tujuan Penyusunan

4 Manfaat Penyusunan

5.Sasaran Penyusunan

6.Ruang Lingkup Penyusunan

Delsylia T. Ufi, M.Si
Difat Himanius Saetban, M.Pd.K
Ireni |. Pellokila, M.PAK

Bab Il Prosedur Penyusunan Visi,
Misi, Tujuan dan Strategi Institut
Agama Kristen Negeri Kupang

Marla M. Djami, M.Si
Martin Liufeto, M.Pd
Elidat Benyamin Suan, M.Pd

BAB Ill Prosedur Sosialisasi Visi,
Misi, Tujuan dan Strategi Institut
Agama Kristen Negeri Kupang

Joris Taneo, M.Pd
Marleny R. Riada, M.Si

BAB IV Prosedur Evaluasi Visi,
Misi, Tujuan dan Strategi Institut
Agama Kristen Negeri Kupang

Leryani M. M. Manuain, M.Si
Relin Y. Huka, M.Si
Domingos Freitas, S.Th, M.Pd.K

BAB V Penutup

Kristian E.Y.M. Afi, M.Pd.K
Hemi D. Bara Pa, M.Pd.K

Ibu Marla Djami (Ketua Tim): Demikian pembagian tugas masing-masing anggota tim.
Diharapkan agar semua kita bekerja dengan serius sehingga tidak memakan waktu lama dan
draft panduan sudah bisa kita rampungkan dan dipresentasikan didepan pimpinan. Kita semua
diberikan waktu 2 minggu dari hari ini, untuk menyelesaikan tugas kita masing-masing. Jika
sudah selesai dikerjakan Bapak/Ibu bisa kirimkan ke saya untuk disatukan dan kita bahas sekali
lagi sebelum dipresentasikan dalam rapat bersama pimpinan. Terima kasih atas kesediaan
Bapak/Ibu bekerja sama. Demikian rapat kita hari ini yang akan kita tutup bersama dengan doa.

Doa Penutup : Elidat Benyamin Suan, M.Pd

Pemimpin Rapat

Marla Marisa Djami, M.Si




Dokumentasi
Rapat Tim Penyusun Panduan Penyusunan, Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi,
Tujuan Dan Strategi Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga. Dan Unit
Institut Agama Kristen Negeri Kupang
Hari/Tanggal : Kamis, 15 Oktober 2020
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA KRISTEN NEGERI KUPANG

Jalan Tajoin Tuan Kelurahan Naimata, Kecamatan Maulafa Kupang-NTT
Telepon. (0380) 824911, Faksimili.(0380) 824911
Situs Web : www.staknkupang.ac.id, E-Mail:staknkupang@kemenag.go.id

NOTA DINAS
NOMOR: '}7« /lkn.01/1a/PP.00.9/11/2020
Yth . (nama terlampir)
Dari . Wakil Ketua Bidang Akademik
Hal - Undangan
Tanggal - 3 November 2020

Melalui surat ini kami mengundang Bapak/ibu yang masuk dalam Tim Penyusun
Panduan Penyusunan, Sosialisasi, Dan Evaluasi Visi, Misi, Tujuan Dan Strategi
Institusi, Fakultas, Program Studi, Lembaga. Dan Unit Institut Agama Kristen Negeri
Kupang sesuai lampiran untuk hadir dalam pertemuan yang akan dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal : Rabu, 4 November 2020
Jam : 10.00 Wita
Tempat . Ruang Rapat Kampus IAKN Kupang, Jalan Tajoin Tuan,

Kelurahan Naimata, Kota Kupang, Provinsi NTT

Demikian Undangan kami, atas perhatian dan kerjasama diucapkan terima kasih.

Ze nae

Tembusan:
Rektor Institut Agama Kristen Negeri Kupang






